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คํานําคํานํา  

           การจัดทําแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคลากรขององคการบริหารสวนตําบลเกาะสาหราย นั้น    

ไดคํานึงถึงภารกิจ อํานาจ หนาที่ตามกฎหมายที่เกี่ยวของ ทั้งนี้เพื่อพัฒนาใหบุคลากรรูระเบียบแบบแผนของทาง 

ราชการ หลักและวิธีปฏิบัติราชการ บทบาทและหนาที่ของตนเองในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย ทรง

เปนประมุข และแนวทางปฏิบัติตนเพื่อเปนพนักงานสวนตําบลที่ดี โดยไดกําหนดหลักสูตรการพัฒนา สําหรับ

บุคลากรแตละตําแหนง ใหไดรับการพัฒนาในหลายๆ มิติทั้งในดานความรูพื้นฐานในการปฏิบัติราชการ ดานการ

พัฒนาเกี่ยวกับงานในหนาที่รับผิดชอบ ดานความรูและทักษะเฉพาะของงานในแตละตําแหนง ดานการบริหารและ

ดานคุณธรรมและจริยธรรม เพื่อพัฒนาศักยภาพของบุคลากรใหสอดคลองกับบทบาทและภารกิจขององคการบริหาร

สวนตําบลเกาะสาหราย ตอไป  

 

องคการบริหารสวนตําบลเกาะสาหราย  
                                                                                                                                                                      อําเภอเมืองสตูล จังหวัดสตูลอําเภอเมืองสตูล จังหวัดสตูล  
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สวนที่ สวนที่ 1 1 หลักการและเหตุผลหลักการและเหตุผล  
 
๑.๑ หลักการและเหตุผล 
  ภายใตกระแสแหงการปฏิรูประบบราชการ และการเปลี่ยนแปลงดานเทคโนโลยีการบริหารจัดการ
ยุคใหม ผูนําหรือผูบริหารองคการตางๆ ตองมีความตื่นตัวและเกิดความพยายามปรับตัวในรูปแบบตางๆ    
โดยเฉพาะการเรงรัดพัฒนาทรัพยากรมนุษยและองคการ การปรับเปลี่ยนวิธีคิด วิธีการทํางาน เพื่อแสวงหารูปแบบ
ใหมๆ และนําระบบมาตรฐานในระดับตางๆ มาพัฒนาองคการ ซึ่งนําไปสูแนวคิดการพัฒนาระบบบริหารความรู
ภายในองคการ เพื่อใหองคการสามารถใชและพัฒนาความรู ที่มีอยูภายในองคการไดอยางมีประสิทธิภาพและ
ปรับเปลี่ยนวิทยาการความรูใหมมาใชกับองคการไดอยางเหมาะสม 

๑) รัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย มาตรา ๒๕๘ ข (๔) ไดกําหนดไววา “ใหมีการปรับปรุงและ
พัฒนาการบริหารงานบุคคลภาครัฐ เพื่ อจู ง ใจใหผู มีความรู ความสามารถอย างแทจริ ง เข ามาทํางาน 
ในหนวยงานของรัฐ และสามารถเจริญกาวหนาไดตามความสามารถและผลสัมฤทธิ์ของงานของแตละบุคคล 
มีความซื่อสัตยสุจริต กลาตัดสินใจและกระทําในสิ่งที่ถูกตองโดยคิดถึงประโยชนสวนรวมมากกวาประโยชนสวนตัว มี
ความคิดสรางสรรคและคิดคนนวัตกรรมใหม ๆ เพื่อใหการปฏิบัติราชการและการบริหารราชการแผนดินเปนไปอยาง
มี ป ร ะ สิ ท ธิ ภ า พ  แ ล ะ มี ม า ต ร ก า ร คุ ม ค ร อ ง ป อ ง กั น บุ ค ล า ก ร ภ า ค รั ฐ จ า ก ก า ร ใ ช อํ า น า จ 
โดยไมเปนธรรมของผูบังคับบัญชา 

๒) พระราชกฤษฎีกาวาดวยหลักเกณฑและวิธีการบริหารจัดการบานเมืองที่ดี พ.ศ. ๒๕๔๖กําหนดให
ส ว น ร า ช ก า ร มี ห น า ที่ พั ฒ น า ค ว า ม รู ใ น ส ว น ร า ช ก า ร  เ พื่ อ ใ ห มี ลั ก ษ ณ ะ เ ป น อ ง ค ก า ร แ ห ง 
การเรียนรูอยางสม่ํ า เสมอ โดยตองรับรู ขอมูลขาวสารและสามารถประมวลผลความรู ในด านตาง ๆ 
เพื่อนํามาประยุกตใชในการปฏิบัติราชการไดอยางถูกตอง รวดเร็วและเหมาะสมตอสถานการณ รวมทั้ง 
ตองส ง เสริมและพัฒนาความรูความสามารถ สร างวิสัยทัศนและปรับเปลี่ ยนทัศนคติของขาราชการ 
ในสังกัดใหเปนบุคลากรที่มีประสิทธิภาพและมีการเรียนรูรวมกัน ทั้งนี้ เพื่อประโยชนในการปฏิบัติราชการ 
ของสวนราชการใหสอดคลองกับการบริหารราชการใหเกิดผลสัมฤทธิ์ 

๓) ตามประกาศหลักเกณฑการจัดทําแผนแมบทการพัฒนาขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น และ
ประกาศคณะกรรมการข า ร าชการหรื อพนั ก ง านท อ งถิ่ น  เ รื่ อ ง  หลั ก เ กณฑและ เ งื่ อน ไข เกี่ ย ว กั บ 
การบริหารงานบุคคลขององคกรปกครองสวนทองถิ่น หมวดที่ ๑๒ สวนที่ ๓ การพัฒนาขาราชการหรือพนักงานสวน
ทองถิ่น กําหนดใหองคกรปกครองสวนทองถิ่น (อบจ. เทศบาล อบต. และเมืองพัทยา) 
มีการพัฒนาผูไดรับการบรรจุเขารับราชการเปนขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่นกอนมอบหมายหนาที่ใหปฏิบัติ
เพื่อใหรูระเบียบแบบแผนของทางราชการ หลักและวิธีปฏิบัติราชการ บทบาท และหนาที่ของขาราชการหรือ
พนักงานสวนทองถิ่น ในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข และแนวทางปฏิบัติตนเพื่อเปน
ขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่นที่ดี  โดยองคกรปกครองสวนทองถิ่น (อบจ. เทศบาล อบต. 
และเมืองพัทยา) ตองดําเนินการพัฒนาใหครบถวน ตามหลักสูตรที่คณะกรรมการขาราชการหรือพนักงาน 
สวนทองถิน่ (ก.จ.จ. ก.ท.จ. และ ก.อบต.จังหวัด) กําหนด และกําหนดใหองคกรปกครองสวนทองถิ่น (อบจ. เทศบาล 
อบต. และเมืองพัทยา) จัดทําแผนการพัฒนาบุคลากร เพื่อเพิ่มพูนความรู  ทักษะ ทัศนคติที่ดี  คุณธรรม 
และจริยธรรม อันจะทําใหปฏิบัติหนาที่ราชการในตําแหนงนั้นไดอยางมีประสิทธิภาพ ในการจัดทําแผน 
การพัฒนาขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น ตองกําหนดตามกรอบของแผนพัฒนาที่คณะกรรมการกลาง
ขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น (ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต.) กําหนด โดยใหกําหนดเปนแผนการพัฒนาบุคลากร
ขององคกรปกครองสวนทองถิ่น มีระยะเวลา  ๓  ป ตามกรอบของแผนอัตรากําลังขององคกรปกครองสวนทองถิ่น 
(อบจ. เทศบาล อบต. และเมืองพัทยา) นั้น 
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๔) สถานการณการเปลี่ยนแปลง ภายใตกระแสแหงการปฏิรูประบบราชการ และการเปลี่ยนแปลง 
ดานเทคโนโลยี  การบริหารจัดการยุคใหม ผูนําหรือผูบริหารองคการตาง ๆ ตองมีความตื่นตัวและเกิด 
ความพยายามปรับตัวในรูปแบบตาง ๆ  โดยเฉพาะการเรงรัดพัฒนาทรัพยากรมนุษยและองคการ การปรับเปลี่ยนวิธีคิด วิธีการ
ทํ า ง าน  เ พื่ อ แ ส ว งห า รู ป แบบ ใหม  ๆ  แล ะนํ า ร ะบบมาต รฐ าน ใน ร ะดั บ ต า ง  ๆ  ม าพัฒน าอ งค ก ร 
ซึ่งนําไปสูแนวคิดการพัฒนาระบบบริหารความรูภายในองคการ เพื่อใหองคการสามารถใชและพัฒนาความรู 
ที่มีอยูภายในองคการไดอยางมีประสิทธิภาพและปรับเปลี่ยนวิทยาการความรู ใหมมาใชกับองคการได 
อยางเหมาะสม 
  เพื่อใหสอดคลองกับแนวทางดังกลาว องคการบริหารสวนตําบลเกาะสาหราย จึงไดจัดทําแผนการ
บริหารและพัฒนาบุคลากรองคกรปกครองสวนทองถิ่น องคการบริหารสวนตําบลเกาะสาหราย ประจําปงบประมาณ    
2568 ขึ้น เพื่อใชเปนแนวทางในการบริหารและพัฒนาพนักงานสวนตําบล ขาราชการหรือพนักงานครูและบุคลากร 
ทางการศึกษา ลูกจางประจํา และพนักงานจาง เปนเครื่องมือในการบริหารงานบุคคล อีกทั้งยังเปนการพัฒนาเพื่อ
เพิ่มพูนความรู ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรม จริยธรรมของบุคลากรองคการบริหารสวนตําบลเกาะสาหราย อําเภอ
เมืองสตูล จังหวัดสตูล ในการปฏิบัติราชการและตอบสนองความตองการของประชาชนไดอยางมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล 

๑.๒ วัตถุประสงค 
๑) เพื่อใหองคการบริหารสวนตําบลเกาะสาหราย มีการบริหารและพัฒนาบุคลากรเปนไปตามหลักสูตร

มาตรฐานกําหนดตําแหนงและตามที่ ก.อบต. กําหนด 
๒) เพื่อใหองคการบริหารสวนตําบลเกาะสาหราย มีเครื่องมือในการสงเสริมใหบุคลากร มีกรอบความรู

ทักษะ และสมรรถนะ ที่เหมาะสมในการปฏิบัติงาน ตามมาตรฐานที่คณะกรรมการขาราชการหรือพนักงาน 
สวนทองถิ่น ก.อบต. กําหนด 

๓) เพื่อใหขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น มีการบริหารการเรียนรู และพัฒนาตนเอง 
โดยการประเมินและวางแผนการพัฒนาของตนเองอยางตอเนื่อง เพื่อใหสามารถทํางานไดอยางมีประสิทธิภาพใน
บริบทที่เปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็ว 

๔) เพื่อใหบุคลากรทองถิ่นมีความรูทั้งในดานพื้นฐานในการปฏิบัติราชการ ดานการพัฒนาเกี่ยวกับงาน
ในหนาที่ ดานความรูความสามารถและทักษะของงานแตละตําแหนง ดานการบริหาร และดานคุณธรรมและ
จริยธรรม  

๕) เพื่อใหองคการบริหารสวนตําบลเกาะสาหราย สรางองคกรแหงการเรียนรู ที่เอื้อใหบุคลากรเกิดการ
เรียนรูและการพัฒนาอยางตอเนื่อง เพื่อพัฒนาและปรับปรุงการปฏิบัติราชการ สรางสรรคนวัตกรรมทั้งผลผลิตและ
การใหบริการ เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการบรรลุเปาหมายตามภารกิจหนาที ่
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๑.3 ขอบเขตและแนวทางในการจัดทําแผนการบริหารและพัฒนาบุคลากร 

๑)  การกํ าหนดหลั กสู ตร  การบริหารและพัฒนาบุคลากร  ระยะเวลาและงบประมาณ 
ในการพัฒนาพนักงานสวนตําบล ขาราชการหรือพนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา ลูกจางประจํา และพนักงาน
จาง ใหมีความสอดคลองกับตําแหนงและระดับตําแหนงในแตละสายงาน ที่ดํารงอยูตามกรอบแผนพัฒนาบุคลากร  
๓ ป 

๒) ใหบุคลากรขององคกรองคการบริหารสวนตําบลเกาะสาหรายตองไดรับการพัฒนาความรู 
ความสามารถในหลักสูตรใดหลักสูตรหนึ่ง หรือหลายหลักสูตรอยางนอยปละ๑ ครั้ง หรือตามที่ผูบริหารทองถิ่น
เห็นสมควร ไดแก ๑) หลักสูตรความรูพื้นฐานในการปฏิบัติราชการ๒) หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหนาที่
รับผิดชอบ ๓) หลักสูตรความรู และทักษะเฉพาะของงานในแตละตําแหนงตามมาตรฐานกําหนดตําแหนง ๔) 
หลักสูตรดานการบริหาร และ ๕) หลักสูตรดานคุณธรรมและจริยธรรม 

๓) วิธีการพัฒนาบุคลากร องคการบริหารสวนตําบลเกาะสาหราย เปนหนวยดําเนินการเอง หรือ
ดําเนินการรวมกับหนวยงานอื่น โดยวิธีการพัฒนาวิธีใดวิธีหนึ่งหรือหลายวิธีก็ได ตามความจําเปนและความเหมาะสม 
ไดแก ๑) การปฐมนิเทศ ๒) การฝกอบรม ๓) การศึกษาหรือดูงาน ๔) การประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการ
สัมมนา ๕) การสอนงาน การใหคําปรึกษาหรือวิธี การอื่นที่ เหมาะสม และ ๖) การเรียนรูผ านระบบ 
สื่ออิเล็กทรอนิกส (e-Learning) 

๔) งบประมาณในการดําเนินการพัฒนาองคการบริหารสวนตําบลเกาะสาหราย ไดจัดสรรงบประมาณ
สําหรับการพัฒนาบุคลากรตามแผนการพัฒนาบุคลากรอยางชัดเจนแนนอน โดยคํานึงถึงความประหยัดคุมคา เพื่อให
การพัฒนาบุคลากรเปนไปอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

๕) การติดตามประเมินผล องคการบริหารสวนตําบลเกาะสาหราย กําหนดการติดตามประเมินผลการ
พัฒนาบุคลากรใหสอดคลองกับทักษะ ความรู และสมรรถนะของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่นใหบรรลุผล
สัมฤทธิ์ตามแผนพัฒนาบุคลากร และเพื่อใหเปนประโยชนในการวางแผนอัตรากําลัง การวางแผนบริหารบุคลากร
การวางแผนเสนทางความกาวหนาของบุคลากร ซึ่งมีความสําคัญและจําเปนในการพัฒนาองคกรปกครองสวนทองถิ่น
และการวางแผนพัฒนาบุคลากรองคกรปกครองสวนทองถิ่น ๓ ปถัดไป 
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สวนที่ สวนที่ ๒๒  การวิเคราะหการวิเคราะหบุคลากรบุคลากร  
 

๒.๑ ภารกิจ อํานาจหนาที่ขององคกรปกครองสวนทองถิ่น   
องคการบริหารสวนตําบลเกาะสาหราย ไดวิเคราะหภารกิจ อํานาจหนาที่ ความรับผิดชอบ ออกเปน

อยางนอย ๗ ดาน พระราชบัญญัติองคการบริหารสวนตําบล พระราชบัญญัติกําหนดแผนและขั้นตอนการกระจาย
อํานาจใหแกองคกรปกครองสวนทองถิ่น โดยพิจารณาใหสอดคลองกับรางหรือแผนอัตรากําลัง ๓ ป ดังนี้ 

(๑) ดานโครงสรางพื้นฐาน มีภารกิจที่เกี่ยวของ เชน 
๑) การจัดการและดูแลสถานีขนสงทางบกและทางน้ํา  
๒) การสรางและบํารุงรักษาทางบกและทางน้ําที่เชื่อมตอระหวางองคกรปกครองสวนทองถิ่นอืน่ 
3) การสาธารณูปการ  
4) การจัดใหมีและการบํารุงทางน้ําและทางบก  
5) การจัดใหมีและบํารุงทางระบายน้ํา 
6) การจัดใหมีน้ําสะอาดหรือการประปา  
7) การจัดใหมีตลาด ทาเทียบเรือและทาขาม  
8) การจัดใหมีและการบํารุงการไฟฟาหรือแสงสวางโดยวิธีอื่น  

ฯลฯ 
(2) ดานสงเสริมคุณภาพชีวิต มีภารกิจที่เกี่ยวของ เชน 

๑) การจัดการศึกษา  
๒) การจัดใหมีโรงพยาบาลจังหวัด การรักษาพยาบาล การปองกันและการควบคุมโรคติดตอ  
๓) การปองกัน การบําบัดโรค และการจัดตั้งและบํารุงสถานพยาบาล  
๔) การสังคมสงเคราะห และการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี คนชราและผูดอยโอกาส 
๕) การรักษาความสะอาดของถนน ทางเดิน และที่สาธารณะ  
๖) การจัดใหมีสุสานและฌาปนสถาน  
๗) การจัดใหมีการบํารุงสถานที่สําหรับนักกีฬา การพักผอนหยอนใจ สวนสาธารณะ สวนสัตว 

ตลอดจนสถานที่ประชุมอบรมราษฎร  
๘) การบํารุงและสงเสริมการทํามาหากินของราษฎร  

ฯลฯ 
(3) ดานการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบรอย มีภารกิจที่เกี่ยวของ ดังนี้ 

1) การสงเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาค และสิทธิเสรีภาพของประชาชน 
2) การปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
3) การจัดใหระบบรักษาความสงบเรียบรอยภายใน  
4) การรักษาความสงบเรียบรอยและศีลธรรมอันดีของประชาชนในเขตทองถิ่น  

ฯลฯ 
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(4) ดานการวางแผน การสงเสริมการลงทุน พาณิชยกรรมและการทองเที่ยว มีภารกิจทีเ่กี่ยวของ ดังนี้ 
๑) การจัดทําแผนพัฒนาองคปกครองสวนทองถิ่น และประสานการจัดทํา 
๒) แผนพัฒนาจังหวัดตามระเบียบที่คณะรัฐมนตรีกําหนด  
๓) การสงเสริมการทองเที่ยว  
๔) การพาณชิย การสงเสริมการลงทุนและการทํากิจกรรมไมวาจะดําเนินการเอง 
๕) หรือรวมกับบุคคลอื่นหรือจากสหการ  

ฯลฯ 
(๕) ดานการบริหารจัดการและการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม มีภารกิจที่เกี่ยวของ 

ดังนี้ 
1) การคุมครอง ดูแลและบํารุงรักษาปาไม ที่ดิน สัตวปา 
2) การจัดตั้งและการดูแลระบบบําบัดน้ําเสียรวม 
3) การกําจัดมูลฝอยและสิ่งปฏิกูลรวม  
4) การจัดการสิ่งแวดลอมและมลพิษตาง ๆ  

ฯลฯ 
 (6) ดานการศาสนา ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณี และภูมิปญญาทองถิ่น มีภารกิจที่เกี่ยวของ 

ดังนี้ 
1) การจัดการศึกษา 
2) บํารุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปญญาทองถิ่น และวัฒนธรรมอันดีของทองถิ่น  
3) การสงเสริมการกีฬา จารีตประเพณี และวัฒนธรรมอันดีงามของทองถิ่น 
4) การศึกษา การทํานุบํารุงศาสนา และการสงเสริมวัฒนธรรม 

ฯลฯ 
(๗) ดานการบริหารจัดการและการสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของสวนราชการและองคกร

ปกครองสวนทองถิ่น มีภารกิจที่เกี่ยวของ ดังนี้ 
๑) สนับสนุนสภาตําบลและองคกรปกครองสวนทองถิ่นอื่นในการพัฒนาทองถิ่น สนับสนุน หรือ

ชวยเหลือสวนราชการหรือองคกรปกครองสวนทองถิ่นอ่ืนในการพัฒนาทองถ่ิน  
๒) ประสานและใหความรวมมือในการปฏิบัติหนาที่ของสภาตําบล และองคกรปกครอง 

สวนทองถิ่นอ่ืน 
๓) การแบงสรรเงินซึ่ งตามกฎหมายจะตองแบงใหแกสภาตําบลและองคกรปกครอง 

สวนทองถิ่นอ่ืน 
๔) การใหบริการแกเอกชน สวนราชการ หนวยงานของรัฐ รัฐวิสากิจ หรือองคกรปกครองสวน

ทองถิ่นอ่ืน  
ฯลฯ 
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๒.๒ ภารกิจหลักและภารกิจรองที่องคกรปกครองสวนทองถิ่นจะดําเนินการ 
 (๑) ภารกิจหลัก  
 (1) การปรับปรุงโครงสรางพื้นฐาน 
 (2) การปรับปรุงและพัฒนาสาธารณูปโภค 
 (3) การรักษาความสะอาดถนน ทางน้ํา ทางเดิน ที่สาธารณะ รวมทั้งการกําจัดมูลฝอยสิ่งปฏิกูล 
 (4) การปองกันและระงับโรคติดตอ 
 (5) การปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
 (6) การพัฒนา และปรับปรุงการเมืองและการบริหาร 
 (7) การสงเสริมและสนับสนุนการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
 (8) การสงเสริมและสนับสนุนกลุมอาชีพและการเพิ่มรายไดแกราษฎร 
 (9) การฟนฟูและสงเสริมศิลปะวัฒนาธรรม จารีตประเพณีและภูมปญญาทองถิ่น 
 (10) การสังคมสงเคราะห และการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี คนชรา คนพิการและผูดอยโอกาส 
 (11) การสงเสริมและพัฒนาแหลงทองเที่ยว 
 (12) การสงเสริมและเสริมสรางใหราษฎรมีสุขภาพแข็งแรง 
 (13) การสงเสริมการเกษตรและการประกอบอาชีพทางการเกษตร 
 (14) การจัดทําแผนพัฒนาทองถิ่น 
 (15) การสงเสรมิประชาธิปไตย ความเสมอภาค และสิทธิเสรีภาพของประชาชน 
 (๒) ภารกิจรอง 
 (1) การจัดระเบียบชุมชน สังคมและการรักษาความปลอดภัย ความเปนระเบียบเรียบรอย 
 (2) การคุมครอง ดูแล และบํารุงรักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 
 (3) การสนับสนุนและสงเสริมอุตสาหกรรมในครัวเรือน 
 (4) การคุมครองดูแลและรักษาทรัพยสินอันเปนสาธารณสมบัติของแผนดิน 
 (5) การฟนฟูวัฒนธรรมและสงเสริมประเพณีในทองถิ่น 
 (6) การสนับสนุนและสงเสริมศักยภาพกลุมอาชีพ 
 (7) การสงเสริมการเกษตรและการประกอบอาชีพทางการเกษตร 
 (8) การวางแผน การสงเสริมการลงทุนประกอบการคา 
 (9) การสงเสริมการมีสวนรวมของราษฎรในการพัฒนาทองถิ่น 
 (10) การสาธารณสุข การอนามัยครอบครัว และการรักษาพยาบาล 
 (11) การจัดการ การบํารุง และการใชประโยชนจากปาไม ที่ดิน ทรัพยากรธรรมชาติและ 
  สิ่งแวดลอม 
 (12) การรักษาความสงบเรียบรอย การสงเสริมและสนับสนุนการปองกันและรักษาความปลอดภัย
  ในชีวิตและทรัพยสินของราษฎร 
 
๒.๓ การวิเคราะหความตองการพัฒนาของบุคลากร 

 (๑) ความตองการดานทักษะ 
๑) ทักษะการบริหารโครงการ 
๒) ทักษะการเขียนหนังสือราชการ 
๓) ทักษะการใชคอมพิวเตอร 
๔) ทักษะในการสื่อสาร การนําเสนอ และถายทอดความรู 
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(๒) ความตองการดานความรู 
๑) ความรูเรื่องกฎหมาย 
๒) ความรูเรื่องจัดซื้อจัดจางและกฎระเบียบพัสดุ 
๓) ความรูเกี่ยวกับเทคโนโลยีสารสนเทศ 
๔) ความรูเรื่องงานธุรการและงานสารบรรณ 

(๓) ความตองการพัฒนางาน 
๑) งานสาธารณสุข การเฝาระวังและควบคุมโรคตดิตอ 
๒) งานจัดทํางบประมาณ 
๓) งานชาง 

    ๔) งานธุรการ งานสารบรรณ 

๒.๔ การวิเคราะหสภาพแวดลอม  
 (๑) จุดแข็ง (Strengths)  

๑) การกําหนดสวนราชการเหมาะสมกับงานและหนาที่ที่ปฏิบัติชัดเจน 
๒) ผูบริหารมีการสงเสริมการพัฒนาของบุคลากรอยางสม่ําเสมอ 
๓) มีการใชระบบเทคโนโลยีที่ทันสมัยอยูเสมอ สามารถปฏิบัติงานไดอยางรวดเร็ว 
๔) ไดรับการสนับสนุนการพัฒนาทั้งดานวิชาการและระเบียบ กฎหมายอยูเสมอ 

    ๕) บุคลากรอยูในวัยทํางาน มีความกระตือรือรนในการทํางาน 
(๒) จุดออน (Weaknesses)  

๑) การปฏิบัติงานระหวางสวนราชการยังขาดการทํางานแบบบูรณาการเชื่อมโยงกัน 
๒) เจาหนาที่ยังขาดความรูที่เปนระบบและเหมาะสมกับการปฏิบัติงาน 
๓) เจาหนาที่ยังขาดความตระหนักและรับผิดชอบตอหนาที่ของตนเอง 
๔) ขาดการสรางวัฒนธรรมที่ดีขององคกร และคุณธรรม จริยธรรม เพื่อใหเกิดแรงจูงใจ ขวัญและ

กําลังใจ ในการปฏิบัติหนาที่ 
๕) ขาราชการไมใชคนพื้นที่ ทําใหเกิดการยายกลับภูมิลําเนา 

(๓) โอกาส (Opportunities)  
๑) นโยบายของรัฐบาลเอื้อตอการพัฒนาและการบริหารงานขององคกรปกครองสวนทองถิ่น 
๒) กรมสงเสริมการปกครองทองถิ่นสนับสนุนการพัฒนาบุคลากรในหลักสูตรตาง ๆ  อยางตอเนื่อง    
๓) ความเจริญกาวหนาทางเทคโนโลยีสารสนเทศ ทําใหไดรับขอมูลขาวสารตาง ๆ ที่จําเปนตอ 

การปฏิบัติงานอยูเสมอ   
๔) ประชาชนมีสวนรวมตอการปฏิบัติงานขององคกรปกครองสวนทองถิ่น 
๕) รัฐบาลมีการกระจายอํานาจและภารกิจใหองคกรปกครองสวนทองถิ่นมากขึ้น 

(๔) อุปสรรค (Threats)  
๑) การจัดสรรงบประมาณของรัฐใหกับองคกรปกครองสวนทองถิ่นไมเพียงพอ 
๒) ระเบียบกฎหมายมีการเปลี่ยนแปลงอยูตลอดเวลา  
๓) ภัยธรรมชาติที่สงผลกระทบตอการบริหารงานขององคกรปกครองสวนทองถิ่น 
๔) การเปลี่ยนแปลงนโยบายของรัฐบาลมีการเปลี่ยนแปลงบอยครั้ง 

   ๕) การถายโอนภารกิจบางสวนจากสวนกลางไปใหองคกรปกครองสวนทองถิ่น ไมได 
ถายโอนบุคลากรและงบประมาณ 
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2.5. โครงสรางการแบงสวนราชการตามแผนอัตรากําลัง 3 ป ขององคการบริหารสวนตําบลเกาะสาหราย 
 

ปลัดองคการบริหารสวนตําบล 

(นักบริหารงานทองถ่ิน ระดับกลาง/ตน) 

    

      รองปลัดองคการบริหารสวนตําบล  

(นักบริหารงานทองถ่ิน ระดับตน) 

 

 

1.สํานักงานปลัด 

 (นักบริหารงานทัว่ไป ระดับตน) 

 

2.กองคลัง 

(นักบริหารงานคลัง ระดับตน) 

3.กองชาง 

(นักบริหารงานทั่วไป ระดับตน) 

4.กองสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม 

(นักบริหารงานสาธารณสุข ระดับตน) 

5.กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 

(นักบริหารงานการศึกษา ระดับตน) 

6.กองสวัสดิการสังคม 

(นักบริหารงานสวัสดิการสังคม ระดับตน) 

1. งานบริหารทั่วไป 
2. งานนโยบายและแผน 
3. งานนิติการ 
4. งานปองกันและบรรเทา 
    สาธารณภัย 
5. งานกิจการสภา  
6.งานสงเสริมการทองเที่ยว 
7. งานการเจาหนาที่ 

1. งานการเงินและบัญชี 
2. งานเรงรัดและจัดเก็บ   
    รายได 
3. งานพัสดุและทรัพยสิน 

1. งานกอสรางและซอมบํารุง 
2. งานสาธารณูปโภค 
3. งานควบคุมอาคาร 
4. งานผังเมือง 
5. งานบริหารทั่วไป 

1. งานบริหารงานสาธารณสุข 
2. งานสงเสริมสุขภาพ 
3. งานรักษาความสะอาด 

1. งานการบริหารการศึกษา 
2. งานสงเสริมการศึกษา ศาสนาและ   
    วัฒนธรรม 
 

1. งานพัฒนาชุมชน 
2. งานสังคมสงเคราะห 
3. งานกกิจการสตรีและคนชรา 
4. งานสงเสริมและพัฒนาอาชีพ 
5. งานสวัสดิภาพเด็กและเยาวชน 

 

7. หนวยตรวจสอบภายใน 

     - งานตรวจสอบภายใน 
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๒.๖ กรอบอัตรากําลัง 3 ป ขององคการบริหารสวนตําบลเกาะสาหราย  
  

สวนราชการ 

กรอบ
อัตรา 
กําลัง
เดิม 

อัตราตําแหนงที่คาดวา
จะตองใชในชวง

ระยะเวลา 3 ป ขางหนา 
เพิ่ม / ลด 

หมายเหต ุ

2567 2568 2569 2567 2568 2569 

ปลัดองคการบริหารสวนตําบล  
(นักบริหารงานทองถิ่น ระดบักลาง/ตน) 

1 1 1 1 -   - - วาง 

รองปลัดองคการบริหารสวนตําบล 
(นักบริหารงานทองถิ่น ระดบัตน) 

1 1 1 1 - - - 
วาง 

สํานักงานปลัด อบต.         

หัวหนาสํานักปลัด  
(นักบริหารงานทั่วไป ระดบัตน) 

1 1 1 1 - - - วางเดิม 

นักทรัพยากรบุคคล  (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - -  

นักวิเคราะหนโยบายและแผน (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - -  

นติิกร  (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - - วาง 

นักประชาสัมพนัธ  (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - - วาง 

เจาพนักงานธุรการ (ปง./ชง.) 1 1 1 1 - - -  

จพง.ปองกันและบรรเทาสาธารณภัย (ปง./ชง.) 1 1 1 1 - - - วาง 

พนักงานจางตามภารกิจ         

ผูชวยเจาพนักงานประมง 1 1 1 1 - - - วาง 

ผูชวยเจาพนักงานธุรการ 1 1 1 1 - - -  

ผูชวย จพง.สงเสริมการทองท ี่ยว 1 1 1 1 - - -  

รวม 10 10 10 10     

กองคลัง         

ผูอํานวยการกองคลัง  

(นักบริหารงานการคลัง ระดับตน) 

1 1 1 1 -   - - 
วางเดิม 

นักวิชาการเงินและบัญช ี(ปก./ชก.)   1 1 1  1  -   - -  

นักวิชาการพัสดุ (ปก./ชก.)   1 1 1  1  -   - - วางเดิม 

เจาพนักงานธุรการ (ปง./ชง.)  1 1 1  1  -   - -  

เจาพนักงานการเงินและบัญชี (ปง./ชง.)    2 2 2  2   -   - - วาง(1) 

เจาพนักงานพัสดุ (ปง./ชง.)  1 1 1  1  -   - -  

เจาพนักงานจัดเก็บรายได (ปง./ชง.)  1 1 1  1  -   - - วางเดิม 

ลูกจางประจํา         

เจาพนักงานจัดเก็บรายได 1 1 1 1 - - -  

รวม 9 9 9 9     
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สวนราชการ 

กรอบ
อัตรา 
กําลัง
เดิม 

อัตราตําแหนงที่คาดวา
จะตองใชในชวง

ระยะเวลา 3 ป ขางหนา 
เพิ่ม / ลด 

หมายเหต ุ

2567 2568 2569 2567 2568 2569 

กองชาง         

ผูอํานวยการกองชาง  
(นักบริหารงานชาง ระดบัตน) 

 1 1 1 1 -   - - วางเดิม 

นักจัดการงานทั่วไป (ปก./ชก.) 1 1 1 1 +1 - -  

วิศวกรโยธา (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - - วางเดิม 
นายชางโยธา (ปง./ชง.) 1 1 1 1 - - - วางเดิม 

นายชางเขียนแบบ (ปง./ชง.) 1 1 1 1 - - - วางเดิม 
พนักงานจางตามภารกิจ         

ผูชวยนายชางโยธา 1 1 1 1 -   - -  
รวม 6 6 6 6 +1    

กองสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม         

ผอ.กองสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม  
(นักบริหารงานสาธารณสุขฯ ระดับตน) 

1 
 

1 
 

1 
 

1 
 

- 
 

- 
 

- 
 

วางเดิม 

นักวิชาการสาธารณสุข (ปก./ชก.) 1 1 1 1 +1    
เจาพนักงานสาธารณสุข (ปง./ชง.) 1 1 1 1 -   - -  

เจาพนักงานธุรการ (ปง./ชง.) 1 1 1 1 -   - -  

พนักงานจางตามภารกิจ         
ผูชวยเจาพนักงานสาธารณสุข 1  1 1 1 -   - -  

รวม 5 5 5 5 +1    
กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม         

ผูอํานวยการกองการศึกษาฯ  
(นักบริหารงานการศึกษา ระดับตน) 

1 1 1 1  -  -  - 
วางเดิม 

นักวิชาการศึกษา (ปก./ชก.)   1  1   1 1 -  - -  

พนักงานจางตามภารกิจ         
ผูชวยเจาพนักงานธุรการ 1 1 1 1 - - -  

ศดม. บานเกาะยะระโตดใหญ         
ผอ.ศูนยพัฒนาเด็กเล็ก - 1 1 1 +1  -1 - กําหนดเพิ่ม 

คร ู 1 1 1 1 - - -  

ผูดูแลเด็ก (ทักษะ) 1 1 1 1 - - -  
ศพด. บานตันหยงกลิง         

ผอ.ศูนยพัฒนาเด็กเล็ก - 1 1 1 +1 -1 - กําหนดเพิ่ม 
ผูดูแลเด็ก (ทักษะ)(ทั่วไป) 2 2 2 2 -   - -  

รวม 7 9 9 9  -2   
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สวนราชการ 

กรอบ
อัตรา 
กําลัง
เดิม 

อัตราตําแหนงที่คาดวา
จะตองใชในชวง

ระยะเวลา 3 ป ขางหนา 
เพิ่ม / ลด 

หมายเหต ุ

2567 2568 2569 2567 2568 2569 

กองสวัสดิการสังคม         

ผูอํานวยการกองสวสัดิการสังคม  
(นักบริหารงานสวสัดิการสังคม ระดับตน) 

1 
 

1 
 

1 
 

1 
 

- 
 

- 
 

- 
 

วางเดิม 

นักพัฒนาชุมชน (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - -  

รวม 2 2 2 2     

หนวยตรวจสอบภายใน         

นักวิชาการตรวจสอบภายใน (ปก./ชก.) 1 1 1 1  - - วางเดิม 

 
รวมทั้งสิ้น 42 44 44 44 +4 

 
-2 

 
- 

 
 
 

 

๒.๗ การจําแนกระดับคุณวุฒิทางการศึกษาของบุคลากร 

 

ประเภท 

ต่ํากวา 
ปวช. 

ปวช. 

 หรือ
เทียบเทา 

ปวส.  

หรือ 

เทียบเทา 

ปริญญาตรี 
หรือ 

เทียบเทา 

ปริญญาโท 
หรือ 

เทียบเทา 

ปริญญาเอก  

หรือ 

เทียบเทา 

รวม 

ขาราชการหรือ 
พนักงานสวนทองถิ่น 

- - 11 20 - - 31 

ขาราชการหรือพนักงานครูและ
บุคลากรทางการศึกษา 

- - - 1 - - 1 

ลูกจางประจํา - - 1 - - - 1 

พนักงานจาง - - 7 2  - 9 

รวม - - 19 23 - - 42 

คิดเปนรอยละ - - 45.24 54.76 - - 100.00 
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๒.๘ สายงานของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่นขององคกรปกครองสวนทองถิ่น 

บริหารทองถ่ิน อํานวยการทองถิ่น วิชาการ ทั่วไป 

๑ )  นั กบ ริ ห า ร ง าน
ทองถ่ิน 

๑) นักบริหารงานทั่วไป 

๒) นักบริหารงานการคลัง 

๓) นักบริหารงานชาง 

๔) นักบริหารงานสาธารณสุข   
และสิ่งแวดลอม 

๕) นักบริหารงานสวัสดิการสังคม 

๖) นักบริหารงานการศึกษา 

 

๑) นักทรัพยากรบุคคล 

๒) นักวิเคราะหนโยบายและ
แผน 

๓) นิติกร 

๔) นักประชาสัมพันธ 

๕) นักวิชาการเงินและบัญช ี

๖) นักวิชาการพัสด ุ

๗) วิศวกรโยธา 

๘) นักจัดการงานท่ัวไป 

๙) นักวิชาการสาธารณสุข 

๑๐) นักวิชาการศึกษา 

๑๑) นักพัฒนาชุมชน 

๑2)  นั กวิ ชาการตรวจสอบ
ภายใน 

๑) เจาพนักงานธุรการ 

2) เจาพนักงานปองกันและ
บรรเทาสาธารณภยั 

3) เจาพนักงานการเงินและบัญช ี

4) เจาพนักงานพัสด ุ

5) เจาพนักงานจัดเก็บรายได 

6) เจาพนักงานสาธารณสุข 

๗) นายชางโยธา 

๘) นายชางเขียนแบบ 

 

๒.๙ โครงสรางอายุขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น จําแนกตามประเภทตําแหนง 

ประเภท 

ชวงอายุ (ป) 

คน อายุเฉลี่ย <= 

24 

25 – 

29 

๓๐ – 

๓๔ 

๓5 – 

๓9 

๔๐ – 

๔๔ 

๔5 – 

๔9 

๕๐ – 

๕๔ 

>= 

๕4 

บริหารทองถ่ิน -  -  -  -  -  1  -  - 1 45.00 

อํานวยการทองถิ่น -  -  -  -  - - - - - - 

วิชาการ - 2 2 2 - 1 - - 7 35.00 

ทั่วไป - 1 1 3 - - - - 5 34.00 

ขาราชการหรือพนักงานครู
และบุคลากรทางการศึกษา 

- - - - - - - 1 1 55.00 

ลูกจาง -  -  -  -  -  -  1 - 1 50.00 

พนักงานจาง - - 1 - 4 - - - 5 39.00 

รวม - 3 4 5 4 2 1 1 20  

คิดเปนรอยละ - 15 20 25 20 10 5 5 ๑๐๐  
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สวนที่ สวนที่ 33  แผนการบริหารทรัพยากรบุคคลขององคการบริหารสวนตําบลเกาะสาหราย  
 

 บุคลากรถือวาเปนทรัพยากรที่เปนปจจัยสําคัญและมีคายิ่งในการขับเคลื่อนการดําเนินการขององคกรจึงได
กําหนดนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคลขึ้น สําหรับใชเปนกรอบและแนวทางในการจัดทําแผนการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล เพื่อเพิ่มความคุมคาของการใชทรัพยากรมนุษย ใหการบริหารทรัพยากรมนุษยเกิดความเปนธรรม 
โปรงใส ตรวจสอบไดและใหการปฏิบัติงานมีความสุข มีขวัญและกําลังใจที่ดีเกิดความพึงพอใจในการ ปฏิบัติงาน 
และมีศักยภาพเพ่ิมขึ้น องคการบริหารสวนตําบลเกาะสาหราย จึงมีนโยบายและกลยุทธดานตางๆ ดังนี้  

๑.นโยบายดานการปรับปรุงโครงสรางระบบงานและการบริหารอัตรากําลัง 

 เปาประสงค วางแผน สนับสนุนและสงเสริมใหมีโครงสราง ระบบงาน การจัดกรอบอัตรากําลัง และการ
บริหารอัตรากําลังใหเหมาะสมกับภารกิจขององคกรและเพียงพอ มีความคลองตัวตอการขับเคลื่อนการดําเนินงาน
ของทุกหนวยงานในองคกร รวมทั้งมีระบบการประเมินผลที่มีประสิทธิภาพเชื่องโยงกับผลตอบแทนและมีการกําหนด
สมรรถนะและลักษณะที่พึงประสงคของพนักงานที่องคกรคาดหวัง 

 กลยุทธ 
 ๑.ทบทวนและปรับปรุงโครงสรางองคกร ระบบงานและกรอบอัตรากําลัง ใหสอดคลองกับวิสัยทัศน พันธกิจ 
และแผนการปรับบทบาทและภารกิจขององคการบริหารสวนตําบลเกาะสาหราย 
 ๒.จัดทําสมรรถนะ และนําสมรรถนะมาใชเปนเครื่องมือในการบริหารทรัพยากรบุคคล ทั้งดาน การสรรหา 
การเลื่อนขั้นเงินเดือนและปรับตําแหนง การประเมินผลการปฏิบัติงาน การวางแผนการพัฒนาบุคลากรและการ
บริหารผลตอบแทน 
 ๓.มีเสนทางความกาวหนาของสายอาชีพ 
 ๔.จัดทําระบบประเมินผลการปฏิบัติงานตามผลสัมฤทธิ์ของงานและสมรรถนะหลัก 
 ๕.จัดทําแผนการสืบทอดตําแหนงงานและการบริหารจัดการคนดี และคนเกงขององคกร 

๒. นโยบายดานการพัฒนาบุคลากร 

 เปาประสงค สงเสริมใหมีการพัฒนาอยางเปนระบบ ทั่วถึง และตอเนื่อง โดยการเพิ่มพูน ความรู 
ความสามารถ ศักยภาพ และทักษะการทํางานทีเ่หมาะสม สอดคลองกับสถานการณ วิสัยทัศน และยุทธศาสตร ของ
องคกร เพื่อใหการขับเคลื่อนการดําเนินงานตามพันธกิจขององคกรเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ และประสบ 
ผลสําเร็จตามเปาหมาย รวมทั้งสงเสริมคุณธรรมและจริยธรรมใหกับบุคลากรในองคกร 

 กลยุทธ 
 ๑.จัดทําแผนพัฒนาบุคลากรใหสอดคลองกับบทบาทและภารกิจขององคกร 
 ๒.จัดทําแผนพัฒนาบุคลากรตามตําแหนงงานและสายอาชีพตามสมรรถนะ แผนการสืบทอดตําแหนงและ
การบริหารจัดการคนดีและคนเกงขององคกร 
 ๓.พัฒนาศักยภาพผูบริหาร และเพ่ิมขีดความสามารถในการปฏิบัติงานใหกับผูปฏิบัติงานทุก ระดับตามสาย
อาชีพและตําแหนงงานอยางตอเนื่อง 
 ๔.สงเสริมใหบุคลากรยึดมั่นในวัฒนธรรมองคกรปฏิบัติตามจรรยาบรรณขององคกร  
 ๕.พัฒนางานดานการจัดการความรู องคความรู เพื่อสรางวัฒนธรรมเรียนรู การถายทอดความรู การ
แลกเปลี่ยนความรูและประสบการณในการทํางานอยางตอเนื่อง 

๓. นโยบายดานการพัฒนาระบบสารสนเทศ 

 เปาประสงค สงเสริมสนับสนุนใหมีการนําระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชในการบริหารจัดการ ทรัพยากร
มนุษย เพื่อใหไดขอมูลที่ถูกตอง ครบถวน รวดเร็ว ทันสมัยและเปนปจจุบัน ชวยลดขั้นตอนของงาน ปริมาณเอกสาร 
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สามารถนําไปวิเคราะหเพื่อการวางแผนตัดสินใจในการปฏิบัติงานและใชบริหารงานดวยบุคลากร ไดอยางมี
ประสิทธิภาพ 

 กลยุทธ 
 ๑.พัฒนาระบบฐานขอมูลบุคลากร 
 ๒.ปรับปรุงและพัฒนาระบบสารสนเทศดานการบริหารจัดการบุคลากร  
 ๓.เสริมสรางความรูเกี่ยวกับระบบสารสนเทศดานการบริหารจัดการบุคลากรใหผูปฏิบัติงาน เพื่อรองรับการ
ใชงานระบบ และเพ่ือขีดความสามารถของบุคลากร เพื่อรองรับการพัฒนาระบบในอนาคต 

๔. นโยบายดานสวัสดิการ 

 เปาประสงค เสริมสรางความมั่นคง ขวัญกําลังใจ คุณภาพชีวิตที่ดี ความผาสุกและพึงพอใจให ผูปฏิบัติงาน 
เพื่อรักษาคนดี คนเกงไวกับองคกร โดยการสงเสริมความกาวหนาของผูปฏิบัติงานที่มีผลงานและ สมรรถนะในทุก
โอกาส สรางชองทางการสื่อสาร ใหสิ่งจูงใจ ผลประโยชนตอบแทนพิเศษ จัดสวัสดิการความปลอดภัย อาชีวปลอดภัย 
และสิ่งแวดลอมในการทํางาน ตามความจําเปนและเหมาะสมเปนไปตามที่กฎหมายกําหนด และสนับสนุนการดําเนิน
กิจกรรมเพ่ือสรางความสัมพันธอันดี ระหวางผูบริหารและพนักงานทุกระดับ 

 กลยุทธ 
 ๑.ปรับปรุงระบบแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน 
 ๒.ปรับปรุงสภาพความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดลอมในการทํางาน  
 ๓.ยกยองพนักงานที่เปนคนเกง คนดีและคุณประโยชนใหองคกร  
 ๔.ปรับปรุงระบบสวัสดิการ ผลตอบแทนพิเศษ 
 ๕.ปรับปรุงชองทางการสื่อสารดานการบริหารทรัพยากรมนุษย 

๕. นโยบายดานการบริหารนโยบายและกลยุทธดานการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล  

 1.กระจายอํานาจไปสูผูบริหารระดับหัวหนางาน ซึ่งเปนผูบังคับบัญชาในระดับตน 
 ๒.มีการกําหนดแผนกลยุทธเพื่อเปนแนวทางในการบริหารงานใหเปนไปตามแผนงาน และ 
 ๓.มีการจัดทําแผนปฏิบัติงานประจําปตามภาระหนาที่ความรับผิดชอบที่กําหนดไว 
 ๔.มีการบริหารจัดการมุงสูคณุภาพดวยความมุงมั่น รวดเร็ว ถูกตอง และมีประสิทธิภาพใหม ี
ความคุมคาและเกิดประโยชนสูงสุด 
 ๕. มีการติดตามและประเมินผลดวยการประชุมประจําเดือนและคณะกรรมการประเมินผลการปฏิบัติงาน 
เพื่อรับทราบปญหาอุปสรรค และปรับปรุงแกไขอยางตอเนื่อง โดยใหมีโครงสรางสวนราชการภายใน องคการบริหาร
สวนตําบลเกาะสาหราย (รายละเอียดปรากฏในแผนอัตรากําลัง ๓ ป) 

6.นโยบายดานอัตรากําลังและการบริหารอัตรากําลัง 

 ๑.บริหารกําลังคนใหสอดคลองกับความจําเปนตามพันธกิจ 
 ๒.พัฒนาระบบวางแผนและติดตามประเมินผลการใชกําลังคน 
 ๓.พัฒนาผลิตภาพและความคุมคาของกําลังคน 
 ๔.พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศดานการบริหารกําลังคน โดยใหมีอัตรากําลังในแผนอัตรากําลัง ๓ ป 
(พ.ศ. ๒๕๖๗ – ๒๕๖9) (รายละเอียดปรากฏในแผนอัตรากําลัง ๓ ป)  

๗. นโยบายดานการสรางและพัฒนาระบบการบริหารจัดการองคความรู 

 ๑.สรางความรูและความเขาใจใหกับบุคลากรเกี่ยวกับกระบวนการและคุณคาของการจัดการ 
 ๒.สงเสริมและสนับสนุนวัฒนธรรมขององคกรที่เอื้อตอการแบงปนและถายทอด 
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 ๓.สงเสริมใหมีการพัฒนาระบบจัดการความรู เพื่อใหบุคลากรสามารถเขาถึงองคความรูตางๆขององคกร 
และเกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรูไดอยางมีประสิทธิภาพ 
 ๔.จัดทํา“แผนการจัดการความรู (KM Action Plan)” โดยมีแนวทางการดําเนินการ ดังนี้ 

กระบวนการจัดการความรู (Knowledge Management Process) เปนกระบวนการที่จะชวยใหเกิดพัฒนาการ
ของความรูหรือการจัดการความรูที่จะเกิดข้ึนภายในองคกรมีทั้งหมด ๗ ขั้นตอน คือ 

  ๑). การบงชี้ความรูเปนการพิจารณาวาองคกรมีวิสัยทัศนพันธกิจยุทธศาสตรเปาหมายคืออะไร 
  ๒). การสรางและแสวงหาความรูเชนการสรางความรูใหมแสวงหาความรูจากภายนอกรักษา ความรู
เกากําจัดความรูที่ใชไมไดแลว 
  ๓). การจัดความรูใหเปนระบบเปนการวางโครงสรางความรูเพื่อเตรียมพรอมสําหรับการเก็บ 
ความรูอยางเปนระบบในอนาคต 
  ๔). การประมวลและกลั่นกรองความรูเชนปรับปรุงรูปแบบเอกสารใหเปนมาตรฐานใชภาษา 
เดียวกันปรับปรุงเนื้อหาใหสมบูรณ 
  ๕). การเขาถึงความรูเปนการทําใหผูใชความรูเขาถึงความรูที่ตองการไดงายและสะดวกเชนระบบ 
เทคโนโลยีสารสนเทศ (IT) Web board บอรดประชาสัมพันธเปนตน 
  6). การแบงปนแลกเปลี่ยนความรูทําไดหลายวิธีการโดยกรณีเปน Explicit Knowledge อาจ 
จัดทําเปนเอกสารฐานความรูเทคโนโลยีสารสนเทศหรือกรณีเปน Tacit Knowledge จัดทําเปนระบบทีมขามสาย
งานกิจกรรมกลุมคุณภาพและนวัตกรรมชุมชนแหงการเรียนรูระบบพี่เลี้ยงการสับเปลี่ยนงานการยืมตัวเวที
แลกเปลี่ยนความรูเปนตน 
  ๗).การเรียนรูควรทําใหการเรียนรูเปนสวนหนึ่งของงานเชนเกิดระบบการเรียนรูจากสรางองค
ความรูการนําความรูในไปใชเกิดการเรียนรูและประสบการณใหมและหมุนเวียนตอไปอยางตอเนื่อง 

กระบวนการบริหารจัดการการเปลี่ยนแปลง (Change Management Process) เปนกรอบความคิดแบบหนึ่ง
เพื่อใหองคกรที่ตองการจัดการความรูภายในองคกรไดมุงเนนถึงปจจัยแวดลอมภายในองคกรที่จะมีผลกระทบตอการ
จัดการความรูประกอบดวย 5 องคประกอบดังนี้  
  ๑). การเตรียมการและปรับเปลี่ยนพฤติกรรม เชนกิจกรรมการมีสวนรวมและสนับสนุนจาก 
ผูบริหาร (ที่ทุกคนมองเห็น), โครงสรางพื้นฐานขององคกร,ทีม/หนวยงานที่รับผิดชอบ, มีระบบการติดตามและ
ประเมินผล, กําหนดปจจัยแหงความสําเร็จชัดเจน 
  ๒). การสื่อสาร - เชนกิจกรรมที่ทําใหทุกคนเขาใจถึงสิ่งที่องคกรจะทํา, ประโยชนที่จะเกิดขึ้นกับ 
ทุกคน, แตละคนจะมีสวนรวมไดอยางไร 
  ๓). กระบวนการและเครื่องมือ - ชวยใหการคนหาเขาถึงถายทอดและแลกเปลี่ยนความรูสะดวก 
รวดเร็วขึ้นโดยการเลือกใชกระบวนการและเครื่องมือขึ้นกับชนิดของความรู, ลักษณะขององคกร (ขนาด, สถาน ที่ตั้ง
ฯลฯ), ลักษณะการทํางาน, วัฒนธรรมองคกร, ทรัพยากร 
  ๔). การเรียนรู - เพื่อสรางความเขาใจและตระหนักถึงความสําคัญและหลักการของการจัดการ 
ความรูโดยการเรียนรูตองพิจารณาถึงเนื้อหา, กลุมเปาหมาย, วิธีการ, การประเมินผลและปรับปรุง 
  ๕). การวัดผล - เพื่อใหทราบวาการดําเนินการไดบรรลุเปาหมายที่ตั้งไวหรือไม มีการนําผลของ 
การวัดมาใชในการปรับปรุงแผนและการดําเนินการใหดีขึ้น มีการนําผลการวัดมาใชในการสื่อสารกับบุคลากรในทุก
ระดับใหเห็นประโยชนของการจัดการความรูและการวัดผลตองพิจารณาดวยวาจะวัดผลที่ขั้นตอนไหนไดแกวัด ระบบ 
(System), วัดที่ผลลัพธ (Out put) หรือวัดที่ประโยชนที่จะไดรับ (Out come) 
  6). การยกยองชมเชยและใหรางวัล เปนการสรางแรงจูงใจใหเกิดการปรับเปลี่ยนพฤติกรรมและ
การมีสวนรวมของบุคลากรในทุกระดับโดยขอควรพิจารณาไดแกคนหาความตองการของบุคลากร, แรงจูงใจระยะสั้น
และระยะยาว, บูรณาการกับระบบที่มีอยู, ปรับเปลี่ยนใหเขากับกิจกรรมที่ทําในแตละชวงเวลา 
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 การจัดการความรู 
 มีผูรูไดกลาวถึง KM หลายแงหลายมุมที่อาจรวบรวมมาชี้ธงคําตอบวาหัวใจของ KM อยูที่ไหนได โดยอาจ
กลาวเปนลําดับขั้นหัวใจของ KM เหมือนกับลําดับขั้นของความตองการ (Hierarchy of needs) ของ McGregor ได
โดยเริ่มจากขอสมมุติฐานแรกที่เปนสากลที่ยอมรับทั่วไปวาความรูคือพลัง (DOPA KM Team)  
 ๑. Knowledge is Power : ความรูคือพลัง 
 2. Successful knowledge transfer involves neither computers nor documents but rather in 
interactions between people. (Thomas H Davenport) :ความสําเร็จของการถายทอดความรู ไมใชอยูที่
คอมพิวเตอรหรือเอกสารแตอยูท่ีการมีปฏิสัมพันธระหวางคนดวยกัน 
 ๓. The great end of knowledge is not knowledge but action จุดหมายปลายทางสําคัญของความรู
มใิชที่ตัวความรูแตอยูท่ีการนําไปปฏิบัติ 
 4. Now the definition of a manager is somebody who makes knowledge productive: นิยาม
ใหมของผูจัดการคือผูซึ่งทําใหความรูผลิตดอกออกผล 

8.นโยบายดานภาระงาน 

 ๑.มีการกําหนดภาระงานของบุคคลทุกคนอยางชัดเจน  
 ๒.มีการจัดทําคูมือการปฏิบัติงานของทุกงาน 
 ๓.บุคลากรมีการพัฒนา ศึกษา ทําความเขาใจถึงภาระงานรวมกันอยางสม่ําเสมอโดยทุกงานจะตองมีการ
ประชุมบุคลากรภายในเพื่อเปนการรายงานผลการดําเนินงาน การแกไขปญหาอุปสรรคและปรับปรุงภาระงานประจํา
ทุกเดือน โดยใหงานการเจาหนาที่จัดทําคําสั่งการแบงงานและกําหนดหนาที่ความรับผิดชอบของสวนราชการโดย
แยกเปนสวนราชการ และใหมีการทบทวนการปฏิบัติหนาที่ทุกรอบการ ประเมิน หรือเมื่อมีภาระงานเปลี่ยนแปลงไป
จากเดิม 

9. นโยบายดานระบบสารสนเทศ 

 ๑.ใหทุกงานในทุกกองใชขอมูลเพื่อวิเคราะหงานจากแหลงขอมูลเดียวกัน  
 ๒.ใหทุกงานจัดทําฐานขอมูลดวยระบบคอมพิวเตอรในภารกิจของงานนั้นๆ และหาแนวทางในการเชื่องโยง
ขอมูลเพื่อใชรวมกัน 
 ๓.ใหมีการปรับปรุงฐานขอมูลที่รับผิดชอบใหเปนปจจุบันอยางสม่ําเสมอ โดยใหปฏิบัติตามแผนแมบทสาร
สนองคการบริหารสวนตําบลเกาะสาหราย งานการเจาหนาที่ตองมีการประชาสัมพันธผานเทคโนโลยีสารสนเทศ
อยางตอเนื่อง 

๑๐.นโยบายดานการมีสวนรวมในการบริหาร 

 ๑.มีการประชุมหัวหนางานกับผูอํานวยการกองเพื่อเปนการรายงานผลติดตาม และรวมแกไขปญหา 
อุปสรรค ตลอดจนรวมใหขอเสนอแนะตอการบริหารของหนวยงานรวมกันเปนประจํา 
 ๒.ทุกงานมีการประชุมงาน เพื่อใหบุคลากรมีสวนรวมในการพัฒนาและปรับปรุงการปฏิบัติงาน 
 ๓.สนับสนุนและสงเสริมใหบุคลากรมีสวนรวมในกิจกรรม 
 ๔.สงเสริมมาตรการการมีสวนรวมในการใชทรัพยากรรวมกันอยางมีประสิทธิภาพ  
 ๕.สงเสริมและสนับสนุนการสรางและใชองคความรูในกระบวนการทํางาน เพื่อใหบุคลากรพัฒนา ทักษะ
และความชํานาญในการปฏิบัติงานใหบรรลุผลตามพันธกิจขององคกรใหเกิดประโยชนประสิทธิภาพสูงสุดและมี
ศักยภาพในการพัฒนาตนเอง 
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๑๑.นโยบายดานการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

 ๑.มีการสนับสนุนสงเสริมพัฒนาทรัพยากรบุคคลเพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการปฏิบัติงานอยางตอเนื่อง
ดวยการสงบุคลากรเขารับการอบรมในหลักสูตรตางๆ ที่สอดคลองกับแผนพัฒนาบุคลากร 
 ๒.สนับสนุนใหบุคลากรไดรับการศึกษาตอในระดับที่สูงขึ้น 
 ๓.มีการติดตามประเมินผลการพัฒนาบุคลากรทั้งดานทักษะวิชาการและการรอบรูและนําผลมาเปนแนวใน
การปรับปรุงการพัฒนาบุคลากรใหมีประสิทธิภาพอยางตอเนื่อง โดยใหงานการเจาหนาที่ จัดทําแผนพัฒนาบุคลากร
ใหสอดคลองกับแผนอตัรากําลัง ๓ ป (พ.ศ.๒๕๖๗ – ๒๕๖9) 

๑๒.นโยบายดานการเงินและงบประมาณ 

 ๑.มีการจัดทําแผนการใชเงินงบประมาณทั้งงบประมาณแผนดินและเงินรายได ใหเปนไปตามวัตถุประสงค
และสอดคลองกับภารกิจของกอง และใหเปนไปตามแผนปฏิบัติงานประจําป 
 ๒.มีการจัดทําสรุปรายงานการใชจายงบประมาณทั้งงบประมาณแผนดินและเงินรายไดประจําเดือน เวียนให
บุคลากร และประชาชนทั่วไปไดทราบทุกเดือน 
 ๓.มีการนําเทคโนโลยีมาใชในการบริหารจัดการเพื่อใหการดําเนินงานเปนระบบการบริหารและจัดการตาม
ระบบบัญชีมาใช 
 ๔.มีการมอบหมายใหบุคลากรมีสวนรวมรับผิดชอบและปฏิบัติงานดวยความโปรงใส โดยใหกองคลัง 
ดําเนินการจัดทํารายงานสรุปผลการดําเนินงานแลวประชาสัมพันธใหทุกกองและประชาชนทั่วไปไดรับทราบเปน
ประจําทุกเดือน 

๑๓.นโยบายดานการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม 

 ๑.สนับสนุนและสงเสริมใหบุคลากรมีสวนรวมในกิจกรรมดานการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมของทองถิ่น 
 ๒.จัดทําแผน/กิจกรรม/โครงการที่เปนประโยชนสอดคลองกับแผนงานดานทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม 
 ๓.ดําเนินการใหผูบริหารและบุคลากรตระหนักในกิจกรรมดานการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมที่นําไปสูการ
สรางสรรค รวมทั้งการอนุรักษ ฟนฟู สืบสานประเพณีและวัฒนธรรม 

๑๔. นโยบายดานคุณธรรมจริยธรรมองคการบริหารสาวนตําบลเกาะสาหราย 

 อนุสนธิจากคณะกรรมการมาตรฐานการบริหารงานบุคคลสวนทองถิ่น (ก.ถ.) ไดกําหนด มาตรฐาน ทาง
คุณธรรมจริยธรรมของขาราชการ พนักงาน และลูกจางประจําขององคกรปกครองสวนทองถาน ซึ่งไดประมวลขึ้น
จากขอเสนอแนะของผูบริหารทองถ่ินและประชาชนผูรับบริการ จากองคกรปกครองสวนทองถิ่น โดยมี วัตถุประสงค
เพื่อใชเปนหลักการและแนวทางปฏิบัติใหขาราชการหรือ พนักงานสวนทองถิ่นและลูกจางขององคกรปกครองสวน
ทองถิ่นโดยทั่วไปใชยึดถือปฏิบัติเปนเครื่องกํากับความประพฤติ ไดแก 
 ๑.พงึดํารงตนใหตั้งมั่นอยูในศีลธรรม ปฏิบัติหนาที่ดวยความซื่อสัตย สุจริต เสียสละ และมีความรับผิดชอบ 
 ๒.พึงปฏิบัติหนาที่อยางเปดเผย โปรงใส พรอมใหตรวจสอบ 
 ๓.จึงใหบริการดวยความเสมอภาคสะดวก รวดเร็ว มีอัธยาศัยไมตรีโดยยึดประโยชนของประชาชนเปนหลัก 
 ๔.พึงปฏิบัติหนาที่โดยยึดผลสัมฤทธิ์ของงานอยางคุมคา 
 ๕.พึ่งพัฒนาทักษะ ความรู ความสามารถ และตนเองใหทันสมัยอยูเสมอ 
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โครงการ/กิจกรรมการบริหารทรัพยากรบุคคล 
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2568 

โครงการ/กิจกรรม รายละเอียด งบประมาณ ระยะเวลาดําเนินการ หมายเหตุ 

 1. การวางแผน   
     กําลังคน 

1.1 จัดทําปรับปรุงแผนอัตรากําลัง ๓ ป ไมใช เพื่อใช
เปนหลักเกณฑและเปนเครื่องมือใน การตรวจสอบการ
ใชตําแหนงใหเปนไป อยางคุมคามีประสิทธิภาพ และ 
เพื่อควบคุมภาระคาใชจายดานการบริหารงานบุคคล 
ไมใหเกินรอยละ ๔๐ ของงบประมาณรายจายประจําป 
ตามมาตรา ๓๕ แหง พระราชบัญญัติระเบียบริหารงาน
บุคคล พ.ศ. ๒๕๔๒ 

๑.๒ การทบทวน ปรับปรุง โครงสรางสวน ราชการ การ
แบงสวนราชการภายในและการกําหนดหนาที่ความ
รับผิดชอบภายใน สวนราชการขององคการบริหารสวน
ตํ าบลให เปน ไปตามหลักเกณฑและเงื่ อนไขการ
บริหารงานบุคคลขององคการบริหารสวนตําบลและ
ระเบียบ กฎหมายอ่ืนที่เกี่ยวของ 

ไมใช
งบประมาณ 

1 ต.ค. 67 
- 

30 ก.ย. 68 

 

 2. การบรรจุและ    
   แตงตั้งบุคลากร 

๒.๑ การบรรจุและแตงตั้งพนักงานสวนตําบล พนักงาน
ครูองคการบริหารสวนตําบล ใหดําเนินการตามแผน 
อัตรากําลัง ๓ ป โดยคํานึงถึงความรู ความสามารถ 
ทักษะ สมรรถนะ มาตรฐานการกําหนดตําแหนง และ
เปน ไปตามหลัก เกณฑและเงื่ อนไข เกี่ ยวกับการ 
บริหารงานบุคคลขององคการบริหารส วนตํ าบล 
ตลอดจนประกาศ และหนังสืออ่ืน ที่เกี่ยวของ 

๒.๒ การรับโอน (ยาย) การใหโอน (ยาย) เปนไปตาม 
แผนอัตรากําลัง ๓ ป โดยคํานึงถึงความรู ความสามารถ 
ทักษะ สมรรถนะ มาตรฐานการ กําหนดตําแหนง และ
หลักเกณฑและเงื่อนไขเกี่ยวกับการ บริหารงานบุคคล
ขององคการบริหารสวนตําบล ตลอดจนประกาศและ
หนังสืออ่ืนที่เกี่ยวของ 

๒.๓ การสรรหาตําแหนงสายงานบริหารที่วาง ให 
ดํ า เนินการตามแผนอัตรากํ าลั ง  ๓  ป  และตาม
หลักเกณฑที่คณะกรรมการพนักงานองคการบริหารสวน
ตําบล กําหนด 

๒.๔ การสรรหาและคัดเลือกบุคลากรให ดํารงตําแหนง
ที่สูงขึ้น และการเปลี่ยนสายงานการดํารงตําแหนง ให
ดําเนินการตามแผนอัตรากําลัง ๓ ป โดยคํานึงถึงความรู 
ความสามารถ ทักษะ สมรรถนะ คุณสมบัติที่เหมาะสม 

ไมใช
งบประมาณ 

1 ต.ค. 67 
- 

30 ก.ย. 68 
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และเปนไปตามหลักเกณฑ และ เงื่อนไขเกี่ยวกับการ
บริหารงานบุคคลขององคการบริหารส วนตํ าบล
ตลอดจนประกาศและหนังสืออ่ืนที่เกี่ยวของ 

๒ .๕ การสรรหาและเลือกสรรพนักงานจ า ง  ให
ดําเนินการตามแผนอัตรากําลัง ๓ ป โดยคํานึงถึง 
ความรู ความสามารถ ทักษะ สมรรถนะ มาตรฐาน การ
กําหนดตําแหนง และเปนไปตามหลักเกณฑและเงื่อนไข
เกี่ยวกับพนักงานจาง ตลอดจนประกาศและหนังสืออื่น
ที่เก่ียวของ 
 

 3. การประเมินผล  
    การปฏิบัติงาน 

๓.๑ ดําเนินการตามหลักเกณฑและเงื่อนไข เกี่ยวกับ 
การประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานแตละ
ประเภท ตลอดจนระเบียบ หนั งสื อสั่ งการอื่นที่ 
เกี่ยวของรวมถึงประกาศขององคการบริหารสวนตําบล
ในเรื่องนั้นๆ ไดแกการประกาศหลักเกณฑและวิธีการ
ประเมินผลการปฏิบัติงาน 

๓ .๒  จั ดทํ าแบบประ เมิ นผลการปฏิบั ติ ง านตาม
องคประกอบและรูปแบบตามประกาศหลักเกณฑ 

3.3 ประเมินผลการปฏิบัติงานดวยความ โปรงใส และ
เปนธรรมโดยคณะกรรมการกลั่นกรองการ ประเมินผลฯ 
 

ไมใช
งบประมาณ 

1 ต.ค. 67 
- 

30 ก.ย. 68 

 

4. การสรรหาคนดี   
   คนเกง 

๔.๑ จัดทําโครงการ/กิจกรรม และคัดเลือกบุคคล
ตนแบบดานคุณธรรมจริยธรรม และดานตางๆ ที่
สามารถเปนแบบอยางที่ดีใหกับ บุคลากรในองคกรได 

๔.๒ จัดทําและประกาศยกยองผูไดรับการคัดเลือกเปน 
บุคคลตนแบบขององคกร  
 

ไมใช
งบประมาณ 

1 ต.ค. 67 
- 

30 ก.ย. 68 

 

5. การสรางความ 
   กาวหนาในสาย   
   อาชีพ 

๕.๑ สนับสนุนสงเสริมพัฒนาทรัพยากรบุคคลเพื่อเพิ่ม
ขีดความสามารถในการปฏิบัติงานอยางตอเนื่อง ดวย 
การสงบุคลากรเขารับการอบรมในหลักสูตรตาง ๆ ที ่
สอดคลองกับแผนพัฒนาบุคลากรและความกาวหนาใน
สายอาชีพนั้น ๆ 

๕.๒ สนับสนุนใหบุคลากรไดรับการศึกษาตอ ใน ระดับที่
สูงขึ้น 

๕.๓ สนับสนุนบุคลากรใหเขารับการสอบแขงขัน การ
สอบคัดเลือกการเลื่อนระดับเพื่อแตงตั้งใหดํารงตําแหนง
ที่สูงขึ้น 

 

ไมใช
งบประมาณ 

1 ต.ค. 67 
- 

30 ก.ย. 68 
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6. การพัฒนา   
    คุณภาพชีวิต 

๖.๑ จัดสภาพแวดลอมในการปฏิบัติงานให สะอาด เปน
ระเบียบ เรียบรอย ถูก สุขลักษณะ ปลอดภัย และจัดหา
อุปกรณอํานวยความสะดวกตาง ๆ ในการปฏิบัติงานให
พรอมตอความตองการของบุคลากร 

๖.๒ จัดใหมีกิจกรรม ๕ ส. ในองคกร 

๖.๓ มีสวัสดิการระบบหลักประกันสุขภาพใน ระดับ 
ทองถิ่น (สปสช.) ของพนักงานสวนตําบล พนักงานครู 
และลูกจางประจํา 

๖.๔ มีสวัสดิการระบบประกันสังคมของพนักงานจาง 
และหรือการใหความรูดานสุขภาพแกบุคลากร  

๖.๕ การพิจารณาความดี ความชอบ ในการ เลื่อนขั้น 
เงินเดือนฯ 
 

ไมใช
งบประมาณ 

1 ต.ค. 67 
- 

30 ก.ย. 68 

 

7. การใหโทษของ  
   บุคคลากร 

เมื่อบุคลากรในองคกรไมปฏิบัติตาม ระเบียบวินัย 
ขอกําหนดของทางราชการ ดําเนินการดังนี้ 

- มีการวากลาวตักเตือน 

- บันทึกชี้แจงเปนลายลักษณอักษร 

- ดําเนินการกระบวนการและสั่งลงโทษทางวินัยตาม
ระเบียบของทางราชการ 

ไมใช
งบประมาณ 

1 ต.ค. 67 
- 

30 ก.ย. 68 
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สวนที่ สวนที่ 44  หลักสูตรหลักสูตรการการพัฒนาบุคลากรพัฒนาบุคลากร  
 

การกําหนดแนวทางในการพัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตําบลเกาะสาหราย ไดพิจารณา
และใหความสําคัญกับบุคลากรในทุกระดับ พนักงานสวนตําบล ขาราชการหรือพนักงานครูและบุคลากรทางการ
ศึกษา ลูกจางประจํา พนักงานจางตามภารกิจ พนักงานจางทั่วไป เพื่อใหไดรับการพัฒนาประสิทธิภาพทั้งทางดาน
การปฏิบัติงาน หนาที่ความรับผิดชอบ ความรูและทักษะเฉพาะของงานในแตละตําแหนง การบริหาร และคุณธรรม
และจริยธรรม  ดังนี้  
 
๓.๑ เปาหมายของการพัฒนา 

๑) เปาหมายเชิงปริมาณ 
จํานวนบุคลากรในสังกัดองคการบริหารสวนตําบลเกาะสาหราย 20 ราย ประกอบดวย พนักงาน 

สวนตําบล ขาราชการหรือพนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา ลูกจางประจํา พนักงานจางตามภารกิจ พนักงาน
จ า งทั่ ว ไ ป  หลั ก สู ต ร ก า รพั ฒน าสํ า ห รั บ ข า ร า ช ก า ร ห รื อพ นั ก ง า นส ว น ท อ ง ถิ่ น  ไ ด รั บ ก า รพั ฒน า 
ตามหลักสูตรและสงเสริมใหไดรับการศึกษาตอในระดับที่สูงขึ้น 

๒. เปาหมายเชิงคุณภาพ 
ระดับความสําเร็จของบุคลากรในสังกัดองคการบริหารสวนตําบลเกาะสาหราย ที่ไดเขารับการ

พัฒนา การเพิ่มพูนความรู ทักษะคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน สามารถนําความรูที่ไดรับมาใชประโยชน
ในการปฏิบัติงานเพื่อบริการประชาชนไดอยางมีประสิทธิภาพ 
 
๓.๒ หลักสูตรการพัฒนาสําหรับขาราชการและพนักงานสวนทองถิ่น 

หลักสูตรการพัฒนาสําหรับขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น แตละตําแหนงตองไดรับ 
การพัฒนาอยางนอยในหลักสูตรหนึ่งหรือหลายหลักสูตร ระยะเวลาดําเนินการพัฒนาบุคลากร ตองกําหนดให
เหมาะสมกับกลุมเปาหมายที่เขารับการพัฒนา วิธีการพัฒนา และหลักสูตรการพัฒนาแตละหลักสูตร สําหรับ
หลักสูตรการพัฒนาสําหรับขาราชการและพนักงานสวนทองถิ่น ประกอบดวย ดังนี้ 

(1) หลักสูตรความรูพื้นฐานในการปฏิบัติราชการ สําหรับขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น 
ทุกระดับ ใหมีความรู ความเข า ใจพื้นฐานในการปฏิบัติ ร าชการ ระเบียบและแบบแผนทางราชการ 
และกฎหมายระเบียบที่ใชในการปฏิบัติงาน บทบาทหนาที่ของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น แนวทางปฏิบัติ
เ พื่ อ เ ป น พ นั ก ง า นจ า ง แ ล ะ ลู ก จ า ง ป ร ะจํ า  แ ล ะ ห น า ที่ ข อ ง ข า ร า ช ก า ร ใ น ร ะ บอ บ ป ระ ช า ธิ ป ไ ต ย 
อันมีพระมหากษัตริยทรงเปนพระประมุขและการเปนขาราชการที่ด ี 

(2) หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหนาที่รับผิดชอบ เพื่อพัฒนาขาราชการหรือพนักงาน 
สวนทองถิ่นใหมีความเขาใจในการปฏิบัติราชการตามอํานาจหนาที่และความรับผิดชอบ และพัฒนาทักษะ 
ที่จําเปนตอการปฏิบัติงาน ทักษะดานดิจิทัล เพื่อใหปฏิบัตงิานไดอยางมีประสิทธิภาพ  

(3) หลักสูตรความรูและทักษะเฉพาะของงานในแตละตําแหนงตามมาตรฐานกําหนดตําแหนงสําหรับ
ข า ร า ช ก า ร ห รื อ พ นั ก ง า น ส ว น ท อ ง ถิ่ น ทุ ก ร ะ ดั บ  ใ ห มี ค ว า ม รู ค ว า ม เ ข า ใ จ แ ล ะ ทั ก ษ ะ ที่ จํ า เ ป น 
สําหรับการปฏิบัติงานของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่นแตละประเภทแตละสายงาน เพื่อใหมีความรูความ
เข า ใจ ในวิ ชาชีพและงานที่ ปฏิ บั ติ  โดยสามารถประยุ กต ความรู และทักษะ มาใช ในการปฏิบั ติ งานได 
อยางมีประสิทธิภาพ 
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(4 )  หลักสูตรด านการบริหาร สํ าหรับข าราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่นพัฒนาทักษะ 
และองคความรูในการบริหารงานขององคกรปกครองสวนทองถิ่น การบริหารกิจการบานเมืองที่ดี การกระจาย
อํานาจใหแกองคกรปกครองสวนทองถิ่น ความเปนผูนําองคกร ทักษะเฉพาะดาน การคิดเชิงกลยุทธ ทักษะ 
การสื่อสารและการตัดสินใจ การสงเสริมสนับสนุนพัฒนาศักยภาพของบุคลากรเพื่อสามารถเปนผูบริหารพรอมรับมือ
ตอการเปลี่ยนแปลง  

(5) หลักสูตรดานคุณธรรมและจริยธรรม เพื่อเปนการสรางความรูความเขาใจเกี่ยวกับมาตรฐานทาง
จริยธรรม และสงเสริมใหขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่นรักษาจริยธรรมตามมาตรฐานทางจริยธรรม 
มีการประพฤติปฏิบัติอยางมีคุณธรรม และยึดถือแนวทางปฏิบัติตามประมวลจริยธรรม วินัยของขาราชการ 
หรือพนักงานสวนทองถิ่น และหลักธรรมาภิบาล 

 
๓.๓ วิธีการพัฒนาบุคลากรขององคกรปกครองสวนทองถิ่น  

 (๑) การปฐมนิเทศ 
สําหรับขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่นแรกบรรจุหรืออยูระหวางการทดลองปฏิบัต ิ

หนาที่ราชการ ใหมีความรูความเขาใจสภาพแวดลอมของหนวยงาน วิสัยทัศน พันธกิจ โครงสรางสวนราชการ 
ผูบริหาร วัฒนธรรมขององคกร หนาที่ความรับผิดชอบ ความสําคัญของภารกิจที่มีตอประชาชน สังคม ประเทศชาต ิ
การพัฒนาตนเองของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น ความกาวหนาในอาชีพราชการ เพื่อใหมีทัศนคติที่ดีและมี
แรงจูงใจในการรับราชการ   

(๒) การฝกอบรม  
การฝกอบรม เปนกระบวนการสําคัญที่จะชวยพัฒนาหรือฝกฝนบุคลากรขององคกรปกครองสวน

ทองถิ่ น  ใหมี ความรู ค วามสามารถ  ทักษะหรือ  ความชํ านาญ ตลอดจนประสบการณ ให เหมาะสม 

กับการทํางาน รวมถึงกอใหเกิดความรูสึก เชน ทัศนคติหรือเจตคติที่ดีตอการปฏิบัติงาน อันจะสงผลใหบุคลากร 

แตละคนในองคกรปกครองสวนทองถิ่นมีความสามารถเฉพาะตัวสูงขึ้น มีประสิทธิภาพในการทํางานรวมกับผูอื่นไดดี

ทําใหองคกรปกครองสวนทองถิ่นมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพที่ดีขึน้ 

(๓) การศึกษา หรือดูงาน 
การพัฒนาบุคลากรโดยการใหไปศึกษาเพ่ิมเติมทั้งในและตางประเทศ เพื่อการเพิ่มพูนความรู ดวย

ก า ร เ รี ย น ห รื อ ก า ร วิ จั ย ต า ม ห ลั ก สู ต ร ข อ ง ส ถ า บั น ก า ร ศึ ก ษ า ใ น แ ล ะ ต า ง ป ร ะ เ ท ศ โ ด ย ใ ช เ ว ล า 
ในการปฏิบัติราชการ เพื่อใหไดมาซึ่งปริญญาหรือประกาศนียบัตรวิชาชีพ ซึ่งสาขาวิชาและระดับการศึกษา 
โดยปกติจะตองสอดคลองหรือเปนประโยชนกับมาตรฐานกําหนดตําแหนงที่ดํารงอยูตามที่  ก.จ. ก.ท. 
และ ก.อบต. กําหนด  

สําหรับการดูงาน คือ การพัฒนาบุคลากรเพื่อเพิ่มพูนความรูและแสวงหาประสบการณ 
ดวยการสังเกตการณและการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นในการดําเนินการใหม ๆ โดยคาดหวังวาจะสามารถนํา 
มาประยุกตใชในองคกรปกครองสวนทองถิ่น หรือปรับปรุงกระบวนการทํางานในบทบาทหนาที่สําคัญ 
ของแตละบุคคลทั้งปจจัยความสําเร็จและปญหาอุปสรรค ขอควรระวังจากการเรียนรูขององคกรที่ไปศึกษาดูงาน 
ทั้งยังเปนการเปลี่ยนบรรยากาศโดยการไปพบเห็นสิ่งใหมซึ่งสามารถเสริมสรางแนวคิดใหม และนําไปสู 
การเปลี่ยนแปลงที่ดีข้ึน เพื่อชวยเพิ่มพูนความรู ทักษะ และประสบการณ ใหกับบุคลากรอีกทั้งเปนการเปดมุมมองที่
จ ะ รั บ ก า ร เ รี ย น รู ใ น สิ่ ง ใ ห ม  ๆ  ส ร า ง ค ว า ม พ ร อ ม ใ ห แ ก ทั้ ง ตั ว บุ ค ล า ก ร  แ ล ะ ส ร า ง ผ ล สั ม ฤ ท ธิ์ 
ใหแกทีมงาน สวนราชการ และองคกรปกครองสวนทองถิ่น เพื่อใหเกิดการเรียนรูที่ดี ผูไปศึกษาดูงานตองใชทักษะ
การสอบถาม การสัง เกต และแลกเปลี่ยนเรียนรู วิธีการปฏิบัติงานและการแกปญหาในการปฏิบัติงาน 
จากหนวยงานหรือองคกรที่ไปศึกษาดูงาน 



         ““  แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบคุคล 2568  ” หนา้ 26 

 
(๔) การประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา 

การประชุม (Meeting) การประชุมเชิงปฏิบัติการ (Workshop) หรือการสัมมนา (Seminar) เปน
วิธีการพัฒนาบุคลากรอีกรูปแบบหนึ่งเนนการพัฒนาทักษะในการคิดเชิงนวัตกรรม การแลกเปลี่ยนขอมูลความรูและ
ประสบการณและทักษะในการแกไขปญหาและการตัดสินใจสามารถนําแนวคิดที่ไดรับจากการประชุมสัมมนามาปรับ
ใชเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการทํางาน ซึ่งเปนการพัฒนาบุคลากรที่รวมกันเปนกลุมเนนการฝกปฏิบัติ โดยมีโครงการ/
หลักสูตร และกําหนดระยะเวลาที่แนนอน ซึ่งอาจจะเปนการศึกษารวมกัน ศึกษาคนควา ตลอดจนทําความเขาใจและฝก
ปฏิบัติ เพื่อทักษะปฏิบัติงาน ตามวัตถุประสงคของการประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา นั้นๆ  

(๕) การสอนงาน การใหคําปรึกษาหรือวิธีการอื่นที่เหมาะสม 
๑) การสอนงาน (Coaching) การสอนงานถือเปนหนาที่ความรับผิดชอบของผูบังคับบัญชา 

หรือผูที่ไดรับมอบหมายในองคกรปกครองสวนทองถิ่น เปนวิธีการใหความรู (knowledge) สรางเสริมทักษะ (Skill) 
และทัศนคติ (Attitude) ที่ชวยในการปฏิบัติงานใหมีประสิทธิภาพสูงขึ้นไดในระยะยาว โดยผานกระบวนการ
ปฏิสัมพันธระหวางผูสอนงานและบุคลากรผูถูกสอนงาน การสอนงานสามารถดําเนินการรายบุคคลหรือเปนกลุมเล็ก
ทีต่องใชเวลาในการพัฒนาอยางตอเนื่อง 

๒) การฝกขณะปฏิบัติงาน (On the Job Training) การฝกขณะปฏิบัติงานถือเปนหนาที่ความ
รับผิดชอบของผูบังคบับัญชาหรือผูที่ไดรับมอบหมายในหนวยงานเปนวิธีการพัฒนาบุคลากรดวยการฝกปฏิบัติจริง ณ 
สถานที่จริงเปนการใหคําแนะนํา เชิงปฏิบัติในลักษะตัวตอตัวหรือเปนกลุมเล็กในสถานที่ทํางานและในชวงการทํางาน
ปกต ิวิธีการนี้เนนประสิทธิภาพการทํางานในลักษณะการพัฒนาทักษะเปนพื้นฐานใหแกบุคลากรเขาใจและสามารถ
ปฏิบัติงานไดดวยตนเอง การฝกขณะปฏิบัติงานสามารถดําเนินการ โดยผูบังคับบัญชาหรือมอบหมายผูที่มีความ
เชี่ยวชาญเรื่องนั้นมักใชสําหรับบุคลากรใหมที่เพิ่งเขาทํางานสับเปลี่ยนโอนยายเลื่อนตําแหนงมีการปรับปรุงงานหรือตอง
อธิบายงานใหม ๆ ผูบังคับบัญชามีหนาที่ฝกบุคลากรขณะปฏิบัติงานตามลักษณะงานที่รับผิดชอบเพื่อใหบุคลากรทราบ
และเรียนรูเกี่ยวกับขั้นตอนวิธีปฏิบัติงานพรอมคูมือและระเบียบการปฏิบัติงาน ทําใหเกิดการรักษาองคความรูและ
คงไวซึ่งมาตรฐานการทํางานแมวาจะเปลี่ยนบุคลากรที่รับผิดชอบงานแตยังคงรักษาความมีประสิทธิภาพในการ
ทํางานตอไปได 

๓) การเปนพี่เลี้ยง (Mentoring) การเปนพี่เลี้ยงเปนอีกวิธีการพัฒนาบุคลากรรายบุคคลวิธีการนี้
ตองใชความคิดในการวิเคราะหรับฟงและนําเสนอทิศทางที่ถูกตองใหอีกฝายโดยเนนการมีสวนรวมแกไขปญหาและ
กําหนดเปาหมายเพื่อใหงานบรรลุผลสําเร็จเปนกระบวนการแลกเปลี่ยนประสบการณระหวางพี่เลี้ยง (Mentor) และ
ผูรับคําแนะนํา (Mentee) จากผูมีความรูความชํานาญใหกับผูไมมีประสบการณหรือมีประสบการณไมมากนัก 
ลักษณะสําคัญของการเปนพี่เลี้ยงคือผูเปนพี่เลี้ยงอาจเปนบุคคลอื่นไดไมจําเปนตองเปนผูบังคับบัญชาหรือหัวหนา
โดยตรง ทําหนาที่สนับสนุนใหกําลังใจชวยเหลือสอนงานและใหคําปรึกษา แนะนํา ดูแลทั้งการทํางาน การวางแผน
เปาหมายในอาชีพใหกับบุคลากรเพื่อใหผูรับคําแนะนํามีความสามารถในการปฏิบัติงานที่สูงขึ้นรวมถึงการใชชีวิต
สวนตัวที่เหมาะสม 

๔) การใหคําปรึกษาแนะนํา (Consulting) การใหคําปรึกษาแนะนําเปนวิธีการพัฒนาบุคลากรอีก
รู ป แบบหนึ่ ง ที่ มั ก ใ ช ใ น ก า ร แก ไ ขป ญห าที่ เ กิ ด ขึ้ น กั บบุ ค ล าก รด ว ย ก า ร วิ เ ค ร า ะห ป ญห าที่ เ กิ ด ขึ้ น 
ในการทํางานซึ่งผูบังคับบัญชากําหนดแนวทางแกไขปญหาที่เหมาะสมรวมกับผูใตบังคับบัญชาเพื่อใหบุคลากร 
มีแนวทางแกไขปญหาที่เกิดขึ้นกับตนเองได ผู ใหคําปรึกษาแนะนํามักเปนผูบังคับบัญชาภายในหนวยงาน 
หรืออาจเปนผู เชี่ยวชาญที่มีความรูประสบการณและความชํานาญเปนพิเศษในเรื่องนั้นๆที่มีคุณสมบัต ิ
เปนที่ปรึกษาไดจากทั้งภายในหรือภายนอกองคกร 

๕) การหมุนเวียนงาน (Job Rotation) การหมุนเวียนงานเปนอีกวิธีการหนึ่งในการพัฒนา 
ขีดความสามารถในการทํางานของบุคลากรถือเปนวิธีการที่กอใหเกิดทักษะการทํางานที่หลากหลาย (Multi-Skill) ที่
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เนนการสลับ เปลี่ ยนงานในแนวนอนจากงานหนึ่ ง ไปยั งอีกงานหนึ่ งมากกว าการเลื่ อนตํ าแหน ง งาน 
ที่สูงขึ้น การหมุนเวียนงานเกิดไดทั้งการเปลี่ยนตําแหนงงานและการเปลี่ยนหนวยงานโดยการใหปฏิบัติงาน 
ในหนวยงานอื่นภายใตระยะเวลาที่กําหนด 

๖) การเรียนรูดวยตนเอง (Self-Learning) การเรียนรูดวยตนเองเปนวิธีการพัฒนาบุคลากรของ
องค ก รปกครองส วนท อ งถิ่ นที่ เ น น ให บุ คลากรมี คว ามรั บผิ ดชอบในการ เ รี ยนรู แล ะพัฒนาตน เอง 
โดยไมจําเปนตองใชชวงเวลาในการปฏิบัติงานเทานั้น บุคลากรสามารถแสวงหาโอกาสเรียนรูไดดวยตนเอง 
ผานชองทางการเรียนรูและสื่อตาง ๆ ที่ตองการไดซึ่งวิธีการนี้เหมาะสมกับบุคลากรที่ชอบเรียนรูและพัฒนาตนเองอยู
เสมอโดยเฉพาะกับบุคลากรท่ีมีผลการปฏิบัติงานดีและมศีักยภาพในการทํางานสูง 

๗) การเรียนรูผานระบบสื่ออิเล็กทรอนิกส (e-Learning) การเรียนรูดวยตนเองเปนวิธีการพัฒนา
บุ ค ล า ก ร ข อ ง อ ง ค ก ร ป ก ค ร อ ง ส ว น ท อ ง ถิ่ น ที่ เ น น ใ ห บุ ค ล า ก ร มี ค ว า ม รั บ ผิ ด ช อ บ ใ น ก า ร เ รี ย น รู 
และพัฒนาตนเอง ซึ่งเปนหลักสูตรอบรมออนไลนที่ เปนความตองการรวมขององคกรปกครองสวนทองถิ่น 
เพื่ อ เพิ่ มศักยภาพของขาราชการใหสามารถปฏิบั ติ ง านภายใต ระบบบริหารจัดการภาครัฐแนวใหม 
ไดอยางมีประสิทธิภาพ 

การพัฒนาสําหรับบุคลากรทองถิ่นอาจจะกระทําไดโดยองคกรปกครองสวนทองถิ่น สํานักงาน 
ก . จ .  ก . ท .  แ ล ะ  ก . อ บต .  สํ า นั ก ง า น  ก . จ . จ .  ก . ท . จ .  แ ล ะ  ก . อ บต . จั ง ห วั ด  ห น ว ย ง าน ขอ ง รั ฐ 
หรือสวนราชการอ่ืน หรือองคกรปกครองสวนทองถิ่นรวมกับหนวยงานของรัฐหรือสวนราชการอ่ืนก็ได  

 
๓.๔ การพัฒนาความรูใหกับบุคลากรขององคกรปกครองสวนทองถิ่น 

 (1) ดานความรูทั่วไปในการปฏิบัติราชการ ไดแก ความรูที่เกี่ยวของกับการปฏิบัติราชการโดยทั่วไป 
เช น  ระ เบี ยบแบบแผนทางร าชการ  กฎหมายระ เบี ยบที่ ใ ช ในการปฏิบั ติ ร าชการ  บทบาทหน าที ่
ของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น แนวทางปฏิบัติเพื่อเปนพนักงานจางและลูกจางประจํา และหนาที ่
ของบุคลากรทองถิ่นในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนพระประมุข และการเปนขาราชการที่ด ี

(2) ดานคุณสมบัติสวนตัว ไดแก การชวยเสริมบุคลิกภาพที่ดี สงเสริมใหสามารถปฏิบัติงานรวมกับ
บุคคลอ่ืนไดอยางราบรื่นมีประสิทธิภาพ พัฒนาทักษะที่จําเปนตอการปฏิบัติงาน ทักษะดานดิจิทัล มนุษยสัมพันธการ
ทํางาน การสื่อความหมายการเสริมสรางสุขภาพอนามัย เปนตน 

(3) ดานความรูและทักษะเฉพาะของงานในแตละตําแหน ง ไดแก  ความรู ความสามารถ 
ในการปฏิบัติงานของตําแหนงหนึ่ งตําแหนงใดโดยเฉพาะ เชน งานฝกอบรม งานพิมพหนังสือราชการ 
งานดานชาง 

(4) ดานการบริหาร ไดแก รายละเอียดที่เกี่ยวกับการบริหารงานและการบริหารคน เชน ในเรื่องการ
วางแผน การมอบหมายงาน การจูงใจ การประสานงาน ความเปนผูนําองคกร ทักษะเฉพาะดาน การคิดเชิงกลยุทธ 
ทักษะการสื่อสาร และการตัดสินใจ 

(5) ดานคุณธรรม และจริยธรรม ไดแก การพัฒนาคุณธรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน เชน 
จริยธรรมในการปฏิบัติงาน มาตรฐานทางจริยธรรม การพัฒนาคุณภาพชีวิต เพื่อประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานการ
ปฏิบัติงานอยางมีความสุข 
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๓.๕ ประกาศคุณธรรมจริยธรรมของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น ลูกจาง และพนักงานจาง 

องคการบริหารสวนตําบลเกาะสาหราย ประกาศคุณธรรมจริยธรรมของขาราชการหรือพนักงานสวน
ทองถิ่น ลูกจาง และพนักงานจาง เพื่อใหขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น ลูกจาง และพนักงานจาง ยึดถือเปน
แนวปฏิบัติตามที่กฎหมายกําหนด พนักงานสวนตําบล ลูกจางประจํา และพนักงานจางของ องคการบริหารสวน
ตําบลเกาะสาหราย มีหนาที่ดําเนินการใหเปนไปตามกฎหมายเพื่อรักษาประโยชนสวนรวมและประเทศชาติ อํานวย
ความสะดวกและใหบริการแกประชาชนตามหลักธรรมาภิบาล โดยจะตองยึดมั่นในคานิยมหลักของมาตรฐาน
จริยธรรม ดังนี้ 

๑. การยึดมั่นในคุณธรรมและจริยธรรม 
๒. การมีจิตสํานึกท่ีดี ซื่อสัตย สุจริต และรับผิดชอบ 
๓. การยึดถือประโยชนของประเทศชาติเหนือกวาประโยชนสวนตน และไมมีผลประโยชนทับซอน 
๔. การยืนหยัดทําในสิ่งที่ถูกตอง เปนธรรม และถูกกฎหมาย 
๕. การใหบริการแกประชาชนดวยความรวดเร็ว มีอัธยาศัย และไมเลือกปฏิบัติ การใหขอมูลขาวสารแก

ประชาชนอยางครบถวน ถูกตอง และไมบิดเบือนขอเท็จจริง 
๗. การมุงผลสัมฤทธิ์ของงาน รักษามาตรฐาน มีคุณภาพโปรงใส และตรวจสอบได 
๘. การยึดมั่นในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข 
๙. การยึดมั่นในหลักจรรยาวิชาชีพขององคกร 

ทั้งนี ้การฝาฝนหรือไมปฏิบัติตามมาตรฐานทางจริยธรรม ใหถือวาเปนการกระทําผิดทางวินัย 

 

***************************************************************************************** 
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๓.๖ การพัฒนาขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่นตามหลักสูตรสายงาน 

ที ่ โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา วัตถุประสงค การดําเนินการ 
ระยะเวลา
ดําเนินการ 

งบประมาณ 

ลักษณะการฝกอบรม/พัฒนา 

อบต. 

ดําเนินการเอง 

สงฝกอบรมกับ
หนวยงานอื่น 

๑ หลักสตูรเกีย่วกับปลดั อบต. หรือ
หลักสตูรอื่นท่ีเกี่ยวของ 

เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานของปลัด
อบต. ใหมีทักษะ ความรู และความเขาใจใน
การบริหารงานมากยิ่งข้ึน 

ปลัด อบต.   ไดรับการฝกอบรม     
๑ ครั้ง/ป   

1 ต.ค.67 
- 

30 ก.ย.68 

เปนไปตาม
รายจายแตละ

โครงการ 

 

 

/ 

 

๒ 

 

 

หลักสตูรเกีย่วกับรองปลัด อบต.หรือ
หลักสตูรอื่นท่ีเกี่ยวของ 

เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานของหัวหนา
สวนงานแตละสวน ใหมีทักษะ ความรู  
และความเขาใจในการบริหารงานในหนาที ่
ที่รับผิดชอบมากยิ่งข้ึน 

รองปลัด อบต. ไดรับการฝกอบรม  
๑ ครั้ง/ป 

 

1 ต.ค.67 
- 

30 ก.ย.68 

เปนไปตาม
รายจายแตละ

โครงการ 

 

 

 

/ 

๓ 

 

หลักสตูรเกีย่วกับหัวหนาสวน
ราชการทุกสวนหรือหลักสูตรอื่นท่ี
เกี่ยวของ 

เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานของหัวหนา
สวนงานแตละสวน ใหมีทักษะ ความรู  
และความเขาใจในการบริหารงานในหนาที ่
ที่รับผิดชอบมากยิ่งข้ึน 

หัวหนาสวน แตละสวนไดรับการ
ฝกอบรม ๑ ครั้ง/ป 

1 ต.ค.67 
- 

30 ก.ย.68 

เปนไปตาม
รายจายแตละ
โครงการ 

 / 

 

4 หลักสตูรเกีย่วกับนักวิเคราะห
นโยบายและแผนหรือหลักสตูรอื่นที่
เกี่ยวของ 

เพื่อพัฒนาทักษะ ความรูและความเขาใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแตละระดับแต
ละตําแหนงใหสามารถปฏิบตัิงานไดดียิ่งข้ึน 

พนักงานสวนตําบล ไดรับฝกอบรม 
1 ครั้ง/ป 

 

1 ต.ค.67 
- 

30 ก.ย.68 

เปนไปตาม
รายจายแตละ

โครงการ 

 

 

 

 

/ 

 

5 หลักสูตร เกี่ ยวกับนักทรัพยากร
บุคคลหรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวของ 
 

เพื่อพัฒนาทักษะ ความรูและความเขาใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแตละระดับแต
ละตําแหนงใหสามารถปฏิบัติงานไดดียิ่งขึ้น 

พนักงานสวนตําบล ไดรับฝกอบรม 
1 ครั้ง/ป 
 

1 ต.ค.67 
- 

30 ก.ย.68 

เปนไปตาม
รายจายแตละ

โครงการ 

 
 

 

 
/ 
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ที ่ โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา วัตถุประสงค การดําเนินการ 
ระยะเวลา
ดําเนินการ 

งบประมาณ 

ลักษณะการฝกอบรม/พัฒนา 

อบต. 

ดําเนินการเอง 

สงฝกอบรมกับ
หนวยงานอื่น 

6 หลักสูตรเกี่ยวกับนักประชาสัมพันธ
หรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวของ 
 

เพื่อพัฒนาทักษะ ความรูและความเขาใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแตละระดับแต
ละตําแหนงใหสามารถปฏิบัติงานไดดียิ่งขึ้น 

พนักงานสวนตําบล ไดรับฝกอบรม 
1 ครั้ง/ป 
 

1 ต.ค.67 
- 

30 ก.ย.68 

เปนไปตาม
รายจายแตละ

โครงการ 

 
 

 

 
/ 

 

7 หลักสูตรเกี่ยวกับนิติกรหรือหลักสูตร
อื่นท่ีเกี่ยวของ 
 

เพื่อพัฒนาทักษะ ความรูและความเขาใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแตละระดับแต
ละตําแหนงใหสามารถปฏิบัติงานไดดียิ่งขึ้น 

พนักงานสวนตําบล ไดรับฝกอบรม 
1 ครั้ง/ป 
 

1 ต.ค.67 
- 

30 ก.ย.68 

เปนไปตาม
รายจายแตละ

โครงการ 

 
 
 

/ 
 
 

8 หลักสตูรเกีย่วกับนักวิชาการพัสดุ
หรือหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวของ 

เพื่อพัฒนาทักษะ ความรูและความเขาใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแตละระดับแต
ละตําแหนงใหสามารถปฏิบตัิงานไดดียิ่งข้ึน 

พนักงานสวนตําบล ไดรับฝกอบรม 
1 ครั้ง/ป 

1 ต.ค.67 
- 

30 ก.ย.68 

เปนไปตาม
รายจายแตละ

โครงการ 

 / 

9 หลักสูตรเกี่ยวกับนักวิชาการการเงิน
แ ล ะ บั ญ ชี ห รื อ ห ลั ก สู ต ร อื่ น ที่
เกี่ยวของ 

เพื่อพัฒนาทักษะ ความรูและความเขาใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแตละระดับแต
ละตําแหนงใหสามารถปฏิบตัิงานไดดียิ่งข้ึน 

พนักงานสวนตําบล ไดรับฝกอบรม 
1 ครั้ง/ป 

 

1 ต.ค.67 
- 

30 ก.ย.68 

เปนไปตาม
รายจายแตละ

โครงการ 

 

 

/ 

 

 

10 หลักสตูรเกีย่วกับนักจัดการงาน
ทั่วไปหรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวของ 

เพื่อพัฒนาทักษะ ความรูและความเขาใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแตละระดับแต
ละตําแหนงใหสามารถปฏิบตัิงานไดดียิ่งข้ึน 

พนักงานสวนตําบล ไดรับฝกอบรม 
1 ครั้ง/ป 

1 ต.ค.67 
- 

30 ก.ย.68 

เปนไปตาม
รายจายแตละ
โครงการ 

 / 

11 หลักสตูรเกีย่วกับวิศวกรโยธาหรือ
หลักสตูรอื่นท่ีเกี่ยวของ 

 

เพื่อพัฒนาทักษะ ความรูและความเขาใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแตละระดับแต
ละตําแหนงใหสามารถปฏิบตัิงานไดดียิ่งข้ึน 

พนักงานสวนตําบล ไดรับฝกอบรม 
1 ครั้ง/ป 

1 ต.ค.67 
- 

30 ก.ย.68 

เปนไปตาม
รายจายแตละ

โครงการ 

 / 
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ที ่ โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา วัตถุประสงค การดําเนินการ 
ระยะเวลา
ดําเนินการ 

งบประมาณ 

ลักษณะการฝกอบรม/พัฒนา 

อบต. 

ดําเนินการเอง 

สงฝกอบรมกับ
หนวยงานอื่น 

12 หลักสตูรเกีย่วกับนักวิชาการ
สาธารณสุขหรือหลักสูตรอื่นท่ี
เกี่ยวของ 

เพื่อพัฒนาทักษะ ความรูและความเขาใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแตละระดับแต
ละตําแหนงใหสามารถปฏิบตัิงานไดดียิ่งข้ึน 

พนักงานสวนตําบล ไดรับฝกอบรม 
1 ครั้ง/ป 
 

1 ต.ค.67 
- 

30 ก.ย.68 

เปนไปตาม
รายจายแตละ
โครงการ 

 
 

/ 
 

13 หลักสตูรเกีย่วกับนักวิชาการศึกษา 
หรือหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวของ 

เพื่อพัฒนาทักษะ ความรูและความเขาใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแตละระดับแต
ละตําแหนงใหสามารถปฏิบตัิงานไดดียิ่งข้ึน 

พนักงานสวนตําบล ไดรับฝกอบรม 
1 ครั้ง/ป 

1 ต.ค.67 
- 

30 ก.ย.68 

เปนไปตาม
รายจายแตละ
โครงการ 

 / 

14 หลักสตูรเกีย่วกับนักพัฒนาชุมชน 
หรือหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวของ 

เพื่อพัฒนาทักษะ ความรูและความเขาใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแตละระดับแต
ละตําแหนงใหสามารถปฏิบตัิงานไดดียิ่งข้ึน 

พนักงานสวนตําบล ไดรับฝกอบรม 
1 ครั้ง/ป 

1 ต.ค.67 
- 

30 ก.ย.68 

เปนไปตาม
รายจายแตละ
โครงการ 

 / 

15 หลักสตูรเกีย่วกับเจาพนักงานธุรการ
หรือหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวของ 

 

เพื่อพัฒนาทักษะ ความรูและความเขาใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแตละระดับแต
ละตําแหนงใหสามารถปฏิบตัิงานไดดียิ่งข้ึน 

พนักงานสวนตําบล ไดรับฝกอบรม 
1 ครั้ง/ป 

 

1 ต.ค.67 
- 

30 ก.ย.68 

เปนไปตาม
รายจายแตละ

โครงการ 

 

 

 

/ 

 

 

16 หลักสตูรเกีย่วกับเจาพนักงาน
ปองกันฯหรือหลักสูตรอื่นที่เกีย่วของ 

 

เพื่อพัฒนาทักษะ ความรูและความเขาใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแตละระดับแต
ละตําแหนงใหสามารถปฏิบตัิงานไดดียิ่งข้ึน 

พนักงานสวนตําบล ไดรับฝกอบรม 
1 ครั้ง/ป 

 

1 ต.ค.67 
- 

30 ก.ย.68 

เปนไปตาม
รายจายแตละ

โครงการ 

 

 

 

/ 

 

 

17 หลักสตูรเกีย่วกับนายชางโยธา และ
นายชางเขียนแบบ หรือหลักสูตรอืน่
ที่เกี่ยวของ 

เพื่อพัฒนาทักษะ ความรูและความเขาใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแตละระดับแต
ละตําแหนงใหสามารถปฏิบตัิงานไดดียิ่งข้ึน 

พนักงานสวนตําบล ไดรับฝกอบรม  

1 ครั้ง/ป 

1 ต.ค.67 
- 

30 ก.ย.68 

เปนไปตาม
รายจายแตละ

โครงการ 

 

 

/ 
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ที ่ โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา วัตถุประสงค การดําเนินการ 
ระยะเวลา
ดําเนินการ 

งบประมาณ 

ลักษณะการฝกอบรม/พัฒนา 

อบต. 

ดําเนินการเอง 

สงฝกอบรมกับ
หนวยงานอื่น 

18 หลักสตูรเกีย่วกับเจาพนักงาน
การเงินและบัญชหีรือหลักสตูรอื่นที่
เกี่ยวของ 

เพื่อพัฒนาทักษะ ความรูและความเขาใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแตละระดับแต
ละตําแหนงใหสามารถปฏิบตัิงานไดดียิ่งข้ึน 

พนักงานสวนตําบล ไดรับฝกอบรม 

1 ครั้ง/ป 

1 ต.ค.67 
- 

30 ก.ย.68 

เปนไปตาม
รายจายแตละ
โครงการ 

 / 

19 หลักสตูรเกีย่วกับเจาพนักงานพัสดุ
หรือหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวของ 

เพื่อพัฒนาทักษะ ความรูและความเขาใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแตละระดับแต
ละตําแหนงใหสามารถปฏิบตัิงานไดดียิ่งข้ึน 

พนักงานสวนตําบล ไดรับฝกอบรม 
1 ครั้ง/ป 

1 ต.ค.67 
- 

30 ก.ย.68 

เปนไปตาม
รายจายแตละ

โครงการ 

 / 

20 หลักสตูรเกีย่วกับเจาพนักจดัเก็บ
รายไดหรือหลักสตูรอื่นท่ีเกี่ยวของ 

เพื่อพัฒนาทักษะ ความรูและความเขาใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแตละระดับแต
ละตําแหนงใหสามารถปฏิบตัิงานไดดียิ่งข้ึน 

พนักงานสวนตําบล ไดรับฝกอบรม 
1 ครั้ง/ป 

1 ต.ค.67 
- 

30 ก.ย.68 

เปนไปตาม
รายจายแตละ

โครงการ 

 / 

21 หลักสตูรเกีย่วกับเจาพนักงาน
สาธารณสุขหรือหลักสูตรอื่นท่ี
เกี่ยวของ 

เพื่อพัฒนาทักษะ ความรูและความเขาใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแตละระดับแต
ละตําแหนงใหสามารถปฏิบตัิงานไดดียิ่งข้ึน 

พนักงานสวนตําบล ไดรับฝกอบรม 
1 ครั้ง/ป 

1 ต.ค.67 
- 

30 ก.ย.68 

เปนไปตาม
รายจายแตละ

โครงการ 

 / 

22 หลักสตูรเกีย่วกับพนักงานจางแตละ
ตําแหนงหรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวของ 

เพื่อพัฒนาทักษะ ความรูและความเขาใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแตละระดับแต
ละตําแหนงใหสามารถปฏิบตัิงานไดดียิ่งข้ึน 

พนักงานจาง ไดรับฝกอบรม 

1 ครั้ง/ป 

1 ต.ค.67 
- 

30 ก.ย.68 

เปนไปตาม
รายจายแตละ

โครงการ 

 / 

23 หลักสตูรเกีย่วกับครูหรือหลักสูตรอื่น
ที่เกี่ยวของ 

เพื่อพัฒนาทักษะ ความรูและความเขาใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแตละระดับแต
ละตําแหนงใหสามารถปฏิบตัิงานไดดียิ่งข้ึน 

ครู ไดรับฝกอบรม 1 ครั้ง/ป 1 ต.ค.67 
- 

30 ก.ย.68 

เปนไปตาม
รายจายแตละ

โครงการ 

 / 
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ที ่ โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา วัตถุประสงค การดําเนินการ 
ระยะเวลา
ดําเนินการ 

งบประมาณ 

ลักษณะการฝกอบรม/พัฒนา 

อบต. 

ดําเนินการเอง 

สงฝกอบรมกับ
หนวยงานอื่น 

24 หลักสตูรเกีย่วกบันักวิชาการ
ตรวจสอบภายในหรือหลักสูตรอื่นที่
เกี่ยวของ 

เพื่อพัฒนาทักษะ ความรูและความเขาใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแตละระดับแต
ละตําแหนงใหสามารถปฏิบตัิงานไดดียิ่งข้ึน 

พนักงานสวนตําบล และพนักงาน
จางไดรับการฝกอบรม 1 ครั้ง/ป 

1 ต.ค.67 
- 

30 ก.ย.68 

เปนไปตาม
รายจายแตละ

โครงการ 

 / 

25 การสงเสริมระบบคณุธรรมจริยธรรม เพื่อสงเสริมคณุธรรมจรยิธรรมในการ
ปฏิบัติงานใหเปนไปดวยความโปรงใส สุจริต 

โครงการอบรมคณุธรรม จริยธรรม
พนักงานสวนตําบล และพนักงาน
จางไดรับการฝกอบรม 1 ครั้ง/ป 

1 ก.ค.68 
- 

30 ก.ย.68 

100,000 /  

26 การทําแผนการพัฒนาพนักงานสวน
ตํ า บ ล เ พื่ อ ก า ร ทํ า ง า น ที่ มี
ประสิทธิภาพ 

เพื่อพัฒนาการจัดการการบริหารทรัพยากร
บุคคลไดดียิ่งขึ้น 

จัดทําแผนการบริหารและพัฒนา
ทรัพยากรบุคคล 

1 ต.ค.67 
- 

30 ก.ย.68 

ไมมี
งบประมาณ 

/  

27 ก า ร ฝ ก อ บ ร ม พัฒ น า ศั ก ย ภ า พ
พนักงานสวนตําบล/ลูกจางประจํา/
พนักงานจาง 

เพื่อพัฒนาทักษะ ความรูและความเขาใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแตละระดับแต
ละตําแหนงใหสามารถปฏิบัติงานไดดียิ่งขึ้น 

ศึกษาดูงาน เพื่อพัฒนาศักยภาพการ
ปฏิบัติงาน 1 ครั้ง /ป 

1 ก.ค.68 
- 

30 ก.ย.68 

100,000 / 
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สวนที่ สวนที่ 55  ยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากรยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากร  
 

การพัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตําบลเกาะสาหราย ไดกําหนดวิสัยทัศน พันธกิจ คานิยม 
ยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากรเพื่อเปนกรอบแนวทางในการพัฒนา ดังนี้ 

 
๔.๑ วิสัยทัศน (Vision) 

องคการบริหารสวนตําบลเกาะสาหราย จัดทําวิสัยทัศนดานการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Vision) 
เพื่อใหการกําหนดทิศทางการพัฒนาขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น ลูกจาง และพนักงานจาง ขององคกร
องคการบริหารสวนตําบลเกาะสาหราย“ขาราชการสวนทองถิ่นมีสมรรถนะสูง เนนคุณธรรมและศักยภาพเปนเลิศ 
เพื่อการพัฒนาทองถิ่นตามนโยบาย Thailand ๔.o" 

 
๔.๒ พันธกิจดานการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Mission) 

องคการบริหารสวนตําบลเกาะสาหราย จัดทําพันธกิจดานการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Mission) 
เพื่อใหการพัฒนาขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น ลูกจาง และพนักงานจาง ตามวิสัยทัศนของการพัฒนา
บุคลากร และบรรลุวัตถุประสงคองคการบริหารสวนตําบลเกาะสาหราย 

1) พัฒนาบุคลากรองคการบริหารสวนตําบลเกาะสาหราย ใหเปนมืออาชีพและนวัตกร มีความรู 
ทัศนคติ ทักษะท่ีจําเปนในการบริหารงานและบูรณาการอยางเปนระบบพรอมปรับตัวสูยุคดิจิทัล 

2 )  เสริ มสร า งคุณธรรม จริ ย ธรรม  วัฒนธรรมและค านิ ยมร วม  เพื่ อ เพิ่ มประสิทธิภ าพ 
การปฏิบัติงานและปองกันการทุจริตประพฤติมิชอบ 

3) พัฒนาบุคลากรองคการบริหารสวนตําบลเกาะสาหรายใหมีคุณภาพชีวิตที่ดี มีความสุข มีความ
สมดุลของชีวิตและการทํางาน 

4) สงเสริมการเรียนรูและการพัฒนาตนเองอยางตอเนื่องดวยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 
และดิจิทัลที่เหมาะสม 

5) พัฒนาบุคลากรองคการบริหารสวนตําบลเกาะสาหราย ตามเสนทางความกาวหนาในสายอาชีพ 
6) พัฒนาทักษะดานภาวะผูนํา ทักษะดานดิจิทัล และทักษะสําหรับผูนําการเปลี่ยนแปลงรุนใหมใน

องคการบริหารสวนตําบลเกาะสาหราย 

๔.๓ คานิยม 
องคการบริหารสวนตําบลเกาะสาหราย จัดทําคานิยมขององคกรปกครองสวนทองถิ่น เพื่อให

ขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น ลูกจาง และพนักงานจาง ปฏิบัติตามคานิยมขององคการบริหารสวนตําบลเกาะ
สาหราย 

 
“ บริการประชาชน ยึดม่ันธรรมภิบาล ทํางานแบบมืออาชีพ ” 
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๔.๔ เปาประสงค  
องคการบริหารสวนตําบลเกาะสาหราย กําหนดเปาประสงคของการจัดแผนพัฒนาบุคลากรองคกร

ปกครองสวนทองถิ่น ๓ ป เพื่อพัฒนาบุคลากรขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น ลูกจาง และพนักงานจาง   
๑) บุคลากรมีขีดความสามารถ ทักษะ ความรู  และสมรรถนะที่หลากหลายในการปฏิบัติงาน 

ตามภารกิจองคกรปกครองสวนทองถิ่น 
๒) องคการบริหารสวนตําบลเกาะสาหรายมีการวางแผนพัฒนาบุคลากร การวางแผนพัฒนา

ความกาวหนาในสายอาชีพใหแกขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น  
๓) บุคลากรมีจิตสํานึก ประพฤติปฏิบัติตน ตามคานิยม คุณธรรมจริยธรรม วัฒนธรรมการทํางาน

รวมกัน โดยยึดหลักธรรมาภิบาล 
๔) บุคลากรมีความผูกพันกับองคกรมีคุณภาพชีวิตการทํางานที่ดีและมีความสุขในการทํางาน 
๕) พัฒนาบุคลากรใหมีคุณภาพชีวิตและความสุขในวัยหลังเกษียณ  

 
๔.๕ ยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากร 

องคการบริหารสวนตําบลเกาะสาหราย กําหนดยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากรของการจัดแผนพัฒนา
บุคลากร ๓ ป เพื่อพัฒนาบุคลากรขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น ลูกจางและพนักงานจาง  

ยุทธศาสตรที่ ๑ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพื่อกาวไปสูความเปนมืออาชีพ 
ยุทธศาสตรที่ ๒ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับใหมีประสิทธิภาพเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลง 
ยุทธศาสตรที่ ๓ การพัฒนาและเสริมสรางการบริหารงานบุคคลและองคกรแหงการเรียนรู 

                  ยุทธศาสตรที่ ๔ เสริมสรางวัฒนธรรมองคกรใหบุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม และการ
สรางความสุขในองคกร 
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         ยุทธศาสตรที่ ๑ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพื่อกาวไปสูความเปนมืออาชีพ 

  

วัตถุประสงคและ
เปาหมาย 

โครงการ/กจิกรรม ตัวชี้วัด 
คาเปาหมายประจําป งบประมาณ 

ระยะเวลาดําเนินการ 
วิธีการพัฒนา 

บุคลากร 
 

หนวยงาน
ดําเนินการ ๒๕๖8 

(คน) 
๒๕๖8 

บุ คล าก รทุ ก ร ะดั บมี
ความรู ความสามารถ 
ทักษะ และสมรรถนะ 
ที่ จํ า เ ป น ใ น ก า ร
ปฏิบัติงานตามเกณฑที่
กําหนด 

1) โครงการฝกอบรมหลักสูตร
ป ฐ ม นิ เ ท ศ ข า ร า ช ก า ร ห รื อ
พนักงานสวนทองถิ่นบรรจุใหม  

รอยละของบุคลากรที่ผาน
ห ลั ก สู ต ร ป ฐ ม นิ เ ท ศ
ขาราชการหรือพนักงาน
ส วนท อ งถิ่ นบรรจุ ใหม 
(รอยละ ๑๐๐)  

3 

 

 

๔5,000 
 

1 ต.ค. 67 – 30 ก.ย. 68 การฝกอบรม กรมสงเสริม 
การปกครองทองถิ่น 

๒) โครงการฝกอบรมหลักสูตร 
ตามสายงานของขาราชการหรือ
พนักงานสวนทองถิ่น ไดแก 
หลักสูตรนักบริหารงานทองถิ่น 
หลักสูตรนักบริหารงานท่ัวไป 
หลักสูตรนักจัดการงานท่ัวไป 
หลักสูตรนักวิเคราะหนโยบาย
และแผน 
หลักสูตรนักวิชาการเงินและบัญช ี
หลักสูตรเจาพนักงานธุรการ 
หลักสูตรนักทรัพยากรบุคคล 
หลักสูตรเจาพนักงานพัสด ุ

รอยละของบุคลากรที่ผาน
ฝกอบรมหลักสูตรตามสาย
งานของขาราชการหรือ
พ นั ก ง า น ส ว นท อ ง ถิ่ น  
(รอยละ ๑๐๐)  

๑3 

 

๓2๕,000 
 

1 ต.ค. 67 – 30 ก.ย. 68 การฝกอบรม 
 เชิงปฏิบัติการ 

กรมสงเสริม 
การปกครองทองถิ่น 

รวม ๑6 37๐,๐๐๐    
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 ยุทธศาสตรที่ ๒ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับใหมีประสิทธิภาพเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลง 

  

วัตถุประสงคและ
เปาหมาย 

โครงการ/กจิกรรม ตัวชี้วัด 
คาเปาหมายประจําป งบประมาณ 

ระยะเวลาดําเนินการ 
วิธีการพัฒนา 

บุคลากร 
 

หนวยงาน
ดําเนินการ ๒๕๖8 

(คน) 
๒๕๖8 

๑) บุคลากรทุกระดับ 
มี ค ว า ม รู ทั ก ษ ะ
สมรรถนะที่เหมาะสม
กับการปฏิบัติงานและ
พรอมรับการเปลี่ยนแปลง 

1)  โ คร ง การฝ กอบรม เชิ ง
ปฏิบัติการเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ
ในการปฏิบัติงานขององคกร
ปกครองสวนทองถิ่น 

ร อ ย ล ะ ข อ ง บุ ค ล า ก ร ที ่
ผานการประเมินการทดสอบ
หลังการฝกอบรม (รอยละ ๘๐)  

50 
 
 

100,000 
 

 1 ต.ค. 67 – 30 ก.ย. 68  1) การฝกอบรม 
 ๒) การฝกปฏิบัติ 
 

 

องคกรปกครอง 
สวนทองถิ่น 

๒) บุคลากรมีความรู
ทักษะในการปฏิบัติงาน
ไดอยางมีประสิทธิภาพ 

๑) โครงการฝกอบรมการจัดทํา
แผนอัตรากําลังและแผนพัฒนา
บุคลากร ๓ ป 

ร ะ ดั บ ค ว า ม สํ า เ ร็ จ ข อ ง 
ก า ร จั ด ทํ า ผ ล ร า ย ง า น 
การฝกอบรมตามที่กําหนด 
(ระดับ ๕) 

1 4,000  1 ต.ค. 67 – 30 ก.ย. 68  1) การฝกอบรม 
 ๒) การฝกปฏิบัติ 
 

สถาบันการศึกษา 
ใหบริการวิชาการ 

๓) บุคลากรทุกระดับ 
มีความรูทักษะดานดิจิทัล 
พัฒนานวัตกรรมในการ
ปฏิบัติงาน 

1)  โ ค ร ง ก า ร ฝ ก อ บ ร ม 
เชิงปฏิบัติการเพื่อเพิ่มทักษะ
ด านดิ จิ ทั ลและการพัฒนา
นวัตกรรมในยุคดิจิทัล 

รอยละของบุคลากรที่ผาน 
การประเมินการทดสอบ 
การฝกอบรม (รอยละ ๘๐) 
 

4 
 
 

2๐,000 
 

 1 ต.ค. 67 – 30 ก.ย. 68  1) การฝกอบรม 
 ๒) การฝกปฏิบัติ 
 

 

องคกรปกครอง 
สวนทองถิ่น 

๒) โครงการประกวดการจัดทํา
นวั ตกรรมของส วนราชการ
ประจําป 

จํานวนนวัตกรรมที่เกิดขึ้น 
จากการพัฒนาของบุคลากร  
(๑ ผลงาน/สวนราชการ) 

5 
 
 

1๐,๐๐๐ 
 

 1 ต.ค. 67 – 30 ก.ย. 68  1) การพัฒนา 
   ตนเอง 
๒) การสัมมนา 

 

องคกรปกครอง 
สวนทองถิ่น 

รวม 60 134,๐๐๐    
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 ยุทธศาสตรที่ ๓ การพัฒนาและเสริมสรางการบริหารงานบุคคลและองคกรแหงการเรียนรู 

 
  

วัตถุประสงคและ
เปาหมาย 

โครงการ/กจิกรรม ตัวชี้วัด 
คาเปาหมายประจําป งบประมาณ 

ระยะเวลาดําเนินการ 
วิธีการพัฒนา 

บุคลากร 
 

หนวยงาน
ดําเนินการ ๒๕๖8 

(คน) 
๒๕๖8 

๑) บุคลากรที่รับผิดชอบ
สามา รถดํ า เนิ นก า ร
บริหารงานบุคคลได
อยางมีประสิทธิภาพ 

1)  โ ค ร ง ก า ร ฝ ก อ บ ร ม 
เชิงปฏิบัติการการบริหารงาน
บุคคลขององคกรปกครอง 
สวนทองถิ่น 

รอยละของบุคลากรที่ผาน 
การประเมินการทดสอบหลัง
การฝกอบรม (รอยละ ๘๐)  

2 
 

8,000 
 

 1 ต.ค. 67 – 30 ก.ย. 68  1) การฝกอบรม 
 ๒) การฝกปฏิบัติ 
 

 

สถาบันการศึกษา 
ใหบริการวิชาการ 

๒) โครงการการเรียนรูดวยตนเอง
ผ า น สื่ อ อิ เ ล็ ก ท ร อ นิ ก ส 
(e-Learning) 

รอยละของบุคลากรที่ผาน 
ก า ร เ รี ย น รู ด ว ย ต น เ อ ง  
(รอยละ ๘๐) 

20 ไมใชงบประมาณ  1 ต.ค. 67 – 30 ก.ย. 68 1) การฝกอบรม กรมสงเสริมการปกครอง
ทองถิ่น 

๒) สวนราชการมีการ
จั ด ก า ร ค ว า ม รู ข อ ง
องคกรปกครองสวน
ทองถิ่น 

๑) โครงการประกวดการจัดการ
ความรู ขององค กรปกครอง 
สวนทองถิ่น 

รอยละของสวนราชการ 
มีการจัดทําคูมือการปฏิบัติงาน
แล ะคู มื อ ก า ร ใ ห บ ริ ก า ร
ป ร ะ ช า ช น  ( ๑  คู มื อ / 
สวนราชการ) 

6 1๐,๐๐๐  1 ต.ค. 67 – 30 ก.ย. 68  1) การฝกอบรม 
 ๒) การฝกปฏิบัติ 
 

องคกรปกครอง 
สวนทองถิ่น 

รวม 48 18,๐๐๐    
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 ยุทธศาสตรที่ ๔ เสริมสรางวัฒนธรรมองคกรใหบุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม และการสรางความสุขในองคกร  

 
 
 

 

วัตถุประสงคและ
เปาหมาย 

โครงการ/กจิกรรม ตัวชี้วัด 
คาเปาหมายประจําป งบประมาณ 

ระยะเวลาดําเนินการ 
วิธีการพัฒนา 

บุคลากร 
 

หนวยงาน
ดําเนินการ ๒๕๖8 

(คน) 
๒๕๖8 

๑) บุคลากรทุกระดับ
มี จิ ต ส า ธ า ร ณ ะ 
คุณธรรม จริยธรรม 
และเจตคติการเปน
ขาราชการที่ด ี

1) โครงการฝกอบรมจิตอาสา 
และคุณธรรมจริ ย ธร รม 
ประจําป 

รอยละของบุคลากรที่ผาน 
การประเมินการทดสอบ
หลังการฝกอบรม (รอยละ 
๘๐)  

50 
 

10๐,๐๐๐  1 ก.ค. 67 – 30 ก.ย. 68  1) การฝกอบรม 
 ๒) การฝกปฏิบัต ิ
 

องคกรปกครอง 
สวนทองถ่ิน 

๒) โครงการจัดกิจกรรมการตาน
ทุจริตคอรรัปชั่น ในองคกร
ปกครองสวนทองถิ่น 

ร อยละของบุ คลากรที่
ประกาศเจตนารมณและ
เขารวมกิจกรรม (รอยละ 
๑๐๐) 

50 1๐,๐๐๐  1 ต.ค. 67 – 30 ก.ย. 68  ๑) การฝกปฏิบัต ิ องคกรปกครอง 
สวนทองถ่ิน 

๓) บุคลากรทุกระดับ
มีการพัฒนา เสริมสราง
วัฒนธรรมองคกรที่ดี 
และสรางความสมัคร
สมานสามัคคีในองคกร 

๑) โครงการจั ดกี ฬาของ
บุคลากรสังกัดองคกรปกครอง
สวนทองถิ่นประจําป 

รอยละที่เขารวมกิจกรรม
กีฬาขององคกรปกครอง
สวนทองถ่ิน (รอยละ ๘๐) 

200 ๑๐๐,๐๐๐  1 ต.ค. 67 – 30 ก.ย. 68  ๑) การฝกปฏิบัต ิ
 

องคกรปกครอง 
สวนทองถ่ิน 

๒) โครงการสั มมนาและ
การศึกษาดูงานขององคกร
ปกครองสวนทองถิ่นประจําป 

รอยละของบุคลากรที่ผาน 
การประเมินการทดสอบ
หลังการฝกอบรม (รอยละ ๘๐) 

50 1๐๐,๐๐๐  1 ก.ค. 67 – 30 ก.ย. 68  1) การฝกอบรม 
 ๒) การฝกปฏิบัต ิ
 

องคกรปกครอง 
สวนทองถ่ิน 

รวม 350 310,๐๐๐    
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ยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากร 3 ป องคการบริหารสวนตําบลเกาะสาหราย 
ประจําปงบประมาณ 2567 – 2569 

ลําดับ ยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากร 
จํานวนโครงการ งบประมาณ 

หมายเหตุ 
๒๕๖8 ๒๕๖8 

๑ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพื่อกาวไปสูความเปนมืออาชีพ ๒ 370,๐๐๐  

๒ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับใหมีประสิทธิภาพเพื่อรองรับ 
การเปลี่ยนแปลง 

4 134,๐๐๐  

๓ การพัฒนาและเสริมสรางการบริหารงานบุคคลและองคกร 
แหงการเรียนรู 

3 18,๐๐๐  

๔ เสริมสรางวัฒนธรรมองคกรใหบุคลากรมีจิตสาธารณะ 
คุณธรรม จริยธรรม และการสรางความสุขในองคกร 

4 310,๐๐๐  

รวม 13 832,๐๐๐  
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สวนที่ สวนที่ 66  การตดิตามประเมินผลการพัฒนาบุคลากรการตดิตามประเมินผลการพัฒนาบุคลากร  
 
6.๑ ความรับผิดชอบ  

๑. บุคลากรมีหนาที่เรียนรูและพัฒนาตนเองทั้งในดานกรอบความคิดและทักษะใหสามารถทํางานตาม
บทบาทหนาที่และระดับตําแหนงของตนเอง 

๒. ผูบังคับบัญชาทุกระดับ มีหนาที่สรางสภาพแวดลอมและระบบการทํางานที่ เอื้อให เกิด 
การเรียนรู ใหทรัพยากรที่จําเปน รวมทั้ง ดูแลและใหคําแนะนําเกี่ยวกับการทํางาน และการเรียนรูและพัฒนา 
แกผูใตบังคับบัญชาอยางเหมาะสม 

๓. คณะกรรมการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากรองคกรปกครองสวนทองถิ่น มีหนาที่กําหนดทิศทางของ
องคกรและทิศทางดานบุคลากรใหมีความชัดเจน รวมกับผูบริหารในการกําหนดทิศทางเชิงยุทธศาสตร 
ดานการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลขององคกรปกครองสวนทองถิ่น รวมทั้งใหการสนับสนุนผูบังคับบัญชาทุก
ระดับในการทําหนาที่และรับผิดชอบการเรียนรูและพัฒนาผูใตบังคับบัญชา ดําเนินการจัดกระบวนการเรียนรู การ
พัฒนาบุคลากร เพื่อใหเกิดประโยชนสูงสุด และสอดคลองกับความตองการของบุคลากร และสวนราชการอยางทั่วถึง 
เพื่อนําไปสูการเปนองคกรแหงการเรียนรู รวมถึงติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตําบล
เกาะสาหราย กําหนดวิธีการติดตามประเมินผล ตลอดจนการดําเนินการอื่น ๆ แลวเสนอผลการติดตามประเมินผลตอ
องคการบริหารสวนตําบลเกาะสาหราย ทราบ 

องคการบริหารสวนตําบลเกาะสาหราย แตงตั้งคณะกรรมการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ป 
ประกอบดวย 

๑) นายกองคกรปกครองสวนทองถิ่น     เปนประธานกรรมการ 
๒) ปลัดองคกรปกครองสวนทองถิ่น     เปนกรรมการ 
๓) รองปลัด/หัวหนาสวนราชการทุกสวนราชการ   เปนกรรมการ 
๔) หัวหนาสวนราชการที่รับผิดชอบการบริหารงานบุคคล   เปนกรรมการและเลขานุการ 
๕) ขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่นที่ไดรับมอบหมายไมเกิน ๒ คน  เปนผูชวยเลขานุการ 
ทั้งนี้  การออกคําสั่งแตงตั้งคณะกรรมการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ป ใหระบุชื่อ – สกุล  

และตําแหนง หรือระบุเฉพาะตําแหนงก็ได โดยนายกองคกรปกครองสวนทองถิ่นเปนผูออกคําสั่ง 
 

6.๒ การติดตามและประเมินผล 
๑. กําหนดใหผูเขารับการฝกอบรมพัฒนาตองทํารายงานผลการเขาอบรมพัฒนา ภายใน ๗ วันทําการ 

นับแตวันกลับจากการอบรมสัมมนา เพื่อเสนอตอผูบังคับบัญชาตามลําดับจนถึงนายกองคการบริหารสวนตําบลเกาะ
สาหราย  

๒. ใหผูบังคับบัญชาทําหนาที่ติดตามผลการปฏิบัติงาน โดยพิจารณาเปรียบเทียบผลการปฏิบัติงานกอน
และหลังการพัฒนา ตามขอ ๑ 

๓. นําขอมูลการติดตามผลการปฏิบัติงานมาประกอบการกําหนดหลักสูตรอบรมใหเหมาะสมกับความ
ตองการของขาราชการและพนักงานสวนทองถิ่นตอไป 

๔. ผูบังคับบัญชานําผลการประเมินไปพิจารณาในการเลื่อนขั้นเงินเดือน เลื่อนระดับตามผลสัมฤทธิ์การ
ปฏิบัติงาน 
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๕. ผลการตรวจประเมินประสิทธิภาพขององคกรปกครองสวนทองถิ่น (Local Performance 
Assessment : LPA) ตัวชี้วัด รอยละของบุคลากรในสังกัดองคกรปกครองสวนทองถิ่นที่ไดรับการพัฒนาประจําป 
(เปาหมายตองไดรอยละ ๘๐)  

๖. กําหนดใหบุคลากรทุกระดับ ทุกคน ตองไดรับการพัฒนาอยางนอยปละ ๑ ครั้ง  
๗ .  กํ าหนดใหบุคลากรเรียนรู ด วยตนเองผ านหลักสูตรการเรียนรู ผ านสื่ ออิ เล็กทรอนิกส 

(e-Learning) อยางนอย ๑ วิชาตอป  
๘. ระดับความสําเร็จของแผนพัฒนาบุคลากรทองถิ่น ๓ ป (ระดับ ๕) 
 

6.๓ บทสรุป 

การบริหารงานบุคคลตามแผนพัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตําบลเกาะสาหราย สามารถ
ปรับเปลี่ยน แกไข เพิ่มเติมใหเหมาะสมตามระเบียบกฎหมาย หรือตามประกาศคณะกรรมการขาราชการหรือ
พนักงานสวนทองถิ่นจังหวัดสตูล ตลอดจนแนวนโยบายและยุทธศาสตรตาง ๆ  ประกอบกับภารกิจตามกฎหมายและ
การถายโอน  อาจเปนเหตุใหการพัฒนาบุคลากรบางตําแหนงที่จําเปนไดรับการพัฒนามากกวา และภารกิจบาง
ประการที่ไมมีความจําเปนอาจตองทําการยุบหรือปรับโครงสรางหนวยงานใหมใหครอบคลุมภารกิจตาง ๆ ให
สอดคลองกับนโยบายการถายโอนภารกิจใหแกองคกรปกครองสวนทองถิ่น และบุคลากรขององคกรปกครองสวน
ทองถิ่นตองปรับตัวใหเหมาะสมกับสถานการณที่มีการเปลี่ยนแปลงอยูตลอดเวลา    
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